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I. SPRAWY ORGANIZACYINE

Spoéldzielnia Mieszkaniowa ,,ODRA” w Policach decyzja Sgdu Rejonowego
w Szczecinie z dnia 01.10.2002 1. zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego ~ Rejestru
Przedsiebiorcdw pod numerem IKRS: 0000133018.

Siedziba Spoéldzielni jest miasto Police, zakres terytorialny obejmuje wojewddztwo
zachodniopomorskie.

Czas trwania Spoldzielni jest nicograniczony.

Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nicograniczonej liczby os6b fizycznych
i prawnych o zmiennym skladzic osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktéra
w interesie swoich cztonkéw prowadzi wspdlng dzialalno$é gospodarczg.

Celem Spdldzielni jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych czlonkéw oraz ich rodzin, przez
dostarczanie cztonkom samodzielnych lokali mieszkalnych lub domdéw jednorodzinnych,
a takze lokali o innym przeznaczeniu.

Przedmiotem dzialalnosci Spéldzielni jest:

»  gprzedaz i kupno nieruchomosci na whasny rachunek,
»  wynajem nieruchomo$ci na wlasny rachunek,

»  zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi,

»  zarzadzanie nieruchomo$ciami niemieszkalnymi,

»  budowa lokali mieszkalnych i uzytkowych,

*  inna dziatalno$é gospodarcza.

Dzialalno$é Zarzadu:
W 2023 r. Zarzad Spétdzielni dziatal w niezmienionym sktadzie, tj.:

»  Lidia Walczak - Prezes Zarzadu,
»  Tomasz Cindziras - Zastepea Prezesa Zarzadu,
»  Stanistaw Nazar - Czlonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Zarzad odby! 50 protokotowanych posiedzes, podejmujge 63
uchwaty. Czlonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej
i jej komisjach. W sprawach o podstawowym znaczeniu dla biezacej dziatalnosci Spotdzielni
Zarzad dziatal kolegialnie podejmujac wazniejsze postanowienia w drodze uchwal. Natomiast
w sprawach nie wymagajacych uchwat podejmowat decyzje lub zarzadzenia.

Zadania i funkcje Zarzadu realizowane byly przez poszczegdinych jego czlonkow
w ramach podzialu pracy ustalonego w Regulaminie Zarzadu uchwalonym przez Radg
Nadzorcza.

Zarzad koncentrowal sie w swojej biezgcej pracy na najwazniejszych zadaniach

organizacyjno-gospodarczych, a zwlaszcza na:

n realizacji zalozed objetych planami gospodarczo-finansowymi,

" prawidfowej eksploatacji, remontach i konserwacji zasobéw mieszkaniowych,
" rozpatrywaniu spraw czionkowsko-mieszkaniowych,

" gospodarce lokalami uzytkowymi i dzierzawami grantow,

" rozpatrywaniu skarg i wnioskdw,




gospodarce finansowej Spotdzielnt,

realizacji planu inwestycyjnego,

przygotowaniu i realizacji planu remontdw,

windylkacji zaleglodci,

przygotowaniu i przeprowadzeniu glosowania nad uchwatami przez Czlonkéw Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata nr 15/2023 z dnia 14 kwietnia 2023 r, Zarzad zwolal Walne Zgromadzenie Czionkéw,
Qdbylo si¢c ono w dniach: 29 maja, 30 maja, 31 maja, | czerwea i 5 czerwca 2023 1., i podjeto
nastepujgce uchwaty:

uchwata nr 1/2023 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
uchwata nr 2/2023 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego

uchwata nr 3/2023 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu

uchwata nr 4/2023 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu za 2022 r.
uchwala nr 5/2023 w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Prezesa Zarzadu za
2022r,

= uchwata nr 6/2023 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu za 2022 1.
" uchwata nr 7/2023 w sprawie podziahn nadwyzki bilansowej za 2022 1,

" uchwata nr 8/2023 w sprawie przyjecia listu polustracyjnego

= uchwala nr 9/2023 w sprawie wyboru delegata na zjazd zwigzku rewizyjnego

] uchwala nr 10/2023 w sprawie wyboru czlonkdéw Rady Nadzorczej.

Obradujac w 5 czesciach Walne Zgromadzenie Czlonkow wybrato nowa Radg Nadzorcza na
lata 2023-2026.

W IV kwartale 2023 r. prace rozpoczal lustrator skierowany przez Zwigzek Rewizyjny
Spétdzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie do przeprowadzenia lustracji pelnej dziatalnosci
Spoldzielni, obejmujgeej okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2022 r,

W przedstawionym lidcie polustracyjnym, ktdry na podstawie ustalen zawartych w protokole
lustraciji, Zwigzek stwierdzil, ze dziatalnosé Spétdzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach
w latach 2020-2022 prowadzona byta prawidlowo 1 Zwiazek nie sformutowal Zadnych
wnioskéw do przedstawienia przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu.

Spéidzielnia od 2011 r. zarzadza Wspdlnotg Mieszkaniows, skiadajgcg si¢ z dwdch
budynkéw przy ul. Pulaskiego 2 - 10 (47 mieszkan), co generuje dodatkowe przychody dla
Spétdzielni.

Caloksztalt pracy Zarzadu obrazuja sprawozdania z dziatalnodci poszezegdlnych pionéw
organizacyjnych Spéldzieini, przedstawione ponizej.

II. INFORMACJIE OGOLNE

Na Spoéldzielni, jako Zarzadcy spoczywa obowigzek, natozony przez prawo budowlane
oraz przepisy o eksploatacji innych urzadzen zlokalizowanych na terenie poszczegOluych
nieruchomosci, utrzymania w nalezytym stanie technicznym 1 eksploatacyjnym budynkéw,

4




rwilaszeza w zakresie obejmujgcym zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom. Z tego tytutu
sg wykonywane okresowe przeglady instalacji gazowych, elektrycznych, wentylacyjnych,
odgromowych itp, oraz roboty konserwacyjne, remontowe i modernizacyjne, ktore maja wptyw
na stan techniczny budynkdéw i zapobiegaja ich degradaci.

Zarzad prowadzi konsekwentng planows polityke remontows i konserwacyjng. Podstawg
do okreslenia potrzeb remontowych sg przeglady pigcioletnie i roczne wszystkich budynkow
i budowli. Istniejace w tym zakresie potrzeby, podobnie jak i w latach wezesniejszych sa bardzo
duze. Niestety, bariera ograniczajaca zakres planowanych remontéw tylko do zadan
najpilniejszych jest wysokosé funduszu remontowego poszezegdlnych nieruchomosci.

Od ponad dekady rozliczanie kosztéw ogrzewania odbywa si¢ wedtug powierzchni lokalu
(zmiana systemu rozliczania nastapita na wniosek wigkszoéci mieszkafcow poszczegdlnych
nieruchomodci). Tylko 1 wezet cieplny rozliczany jest poprzez podzielniki.

Spétdzielnia nie posiada wlasnych stuzb remontowo-konserwacyjnych i dlatego wszystkie
prace wykonywane sa przez podmioty zewngtrzne, z ktérymi Spétdzielnia zawiera umowy. Na
roboty konserwacyjne zwigzane z biezacg eksploatacja zasobdw sg zawarte umowy state na ich
wykonywanie np. obstuga pogotowia lokatorskiego, ustugi deratyzacji, obsluga domofonéw
itp. Natomiast remonty budynkdw wykonywane sg zgodnie zatwierdzonym planem remontow.
Na roboty te zawierane sa umowy w ramach przeprowadzonych przetargéw, konlkursu ofert lub
zambwien z wolnej reki.

Spétdzielnia pobiera oplaty za uzytkowanie lokali mieszkalnych i uzytkowych zgodnie
7z postanowieniami ,,Regulaminu rozliczania kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi
oraz ustalania oplat za lokale SM ,,ODRA” w Policach. Optaty regulowane s3 w systemic
miesigcznym i dzielg sig na oplaty zalezne i niezalezne od Spétdzielni.

Zalegloéci w regulowaniu naleznoéei wobec Spétdzielni nie przekraczajg 12% wymiaru
miesigeznego, zadluzenic powyzej 2 miesigcy wystepuje w 36 lokalach, w tym zadluzenia
nieprzekraczajgce 6 miesigey dotyczg 24 lokali, zatem w przewazajgcej czgdci mamy do
czynienia z zaleglo$ciami krotkoterminowymi.

W celu zminimalizowania zaleglodci Spoéldzielnia prowadzi dzialania windykacyjne
polegajace w szczegodlnodei na:

e gystematycznej analizie opfat,

o rozkladaniu zaleglo$ci na raty (w uzasadnionych przypadkach),

e przeprowadzaniu rozméw z osobami zalegajacymi z oplatami za lokal, w tym wizyty

w mieszkaniach,

e wysylaniu monitéw i wezwan,

e prowadzeniu kampanii informacyjnej wérdéd czionkéw o mozliwoéei i warunkach

uzyskania wsparcia z oérodka pomocy spolecznej, w tym dodatku mieszkaniowego,

s wspolnego poszukiwania sposobu splaty zobowigzas.

Kierowanie spraw przez Spoldzielnig¢ na drogg postepowania sgdowego jest ostatecznoScig
i stosowane jest w sytuacji wyczerpania wszystkich $rodkéw zmierzajacych do polubownego
odzyskania wierzytelnogei.

Istotng pomoc dla rodzin o niskich dochodach w realizowaniu zobowigzaf
z tytuhu oplat mieszkaniowych maja dodatki mieszkaniowe przyznawane przez Urzad Miasta
na podstawie ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku o dodatkach mieszkaniowych (tekst
jednolity: Dz. U. 2023 poz. 1335).

W 2023 roku z dodatku mieszkaniowego z organu gminnego korzystalo miesiecznie
$rednio 75 0sdb zamieszkatych w budynkach Spoétdzielni, co stanowilo 2,33 % ogdlnej liczby
lokali mieszkalnych. Laczna kwota dodatkéw mieszkaniowych wyniosta 316.024,77 zt, co
stanowito 1,20 % ogdlu oplat naliczonych za 2023 rok, przy czym $érednia kwota dodatku
mieszkaniowego przyznana na jedno mieszkanie miesigeznie wynosita okolo 351,53ztos/m-c.
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Tak niski udziat dodatkéw mieszkaniowych wynika z tego, iz niewiele osob kwalifikuje
sie do tej pomocy, pomimo trudnej sytuacji materialnej (utrata pracy, choroba, zajecia

komornicze itp.), ze wzgledu na kryterium powierzchni lokalu i dochodowosci,

Nalezy podkresli¢, ze Spoldzielnia nie zalega z ptatnosciami tak wobee dostawcow, jak
i pracownikéw, a takze organow podatkowych i ZUS-u, co $wiadezy o wladciwym zarzadzaniu

finansami czlonkéw Spétdzielni.

Sprawozdania z dzialalnoéci poszezegélnych pionéw organizacyjunych Spoldzielni:

. SPRAWY CZEONKOWSKO — MIESZKANIOWE

Stan na
31.12.2022 r.
I. Liczba cztonkéw ogoltem: 3767
2. Lokale mieszkalne stanowigce wlasnosc
Spotdzielni, w tym: 1598
e mieszkania lokatorskie 222
s mieszkania wlasno$ciowe 1362
» domy jednorodzinne wiasnosciowe 6
e mieszkania w najmie 5
s mieszkania zajmowane bez tytutu prawnego 3
e mieszkania, do ktorych wygast tytul prawny,
przekazane do dyspozycji Spotdzielni 0
3. Lokale mieszkalne zarzadzane przez Spotdzielnig
nicbedgce jej wlasnodcig, w tym: I 666
- mieszkania stanowiace odrgbna wiasnosé 1619
s CHEMIK A 397
e CHEMIK B 563
¢ DABROWKA 242
s NOWE ZASOBY+BUDOWNICTWO KFM 359

Stan na

31.12.2023 r.

3733

1577

206

1357

6

5

1 687

1 640

400

564

243

373




e STARE MIASTO 58 60

- wspblnota mieszkaniowa ul. Putaskiego 2-10 47 47

4, Zawarte umowy przeniesienia na odrgbng wlasnosé na
cztonkéw, ktdrzy nabyli lokale w trybie przetargu 0 0

5. Zawarte umowy o ustanowienie spotdzielczego
lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego, wynikajace
7 roszczenia 0 2

IV. ROSZCZENIA SPORNE

1. Sprawy wniesione przez Spéldzielni¢ do sadu w okresie od 01.01.2023 r. do
31.12.2023r.

W okresie jak wyzej Spoidzielnia wniosta do sadu 8 pozwow, w tym:
= 6 o zaptate naleznodci z tytutu uzywania lokali mieszkalnych,
» | oeksmisje,
= | o orzeczenie wygadniecia spoldzielczego lokatorskiego prawa do lokalu
mieszkalnego

W sprawach tych w trakcie roku sprawozdawczego sad wydat:
4 tytuly wykonawcze zasgdzajace na rzecz Spétdzielni zaplate naleznodei,

Nie zakonczyly sie postepowania w 4 sprawach - sprawy te pozostaja w toku.

7, wydanych rozstrzygniec (4)
= 2 znajdujg sie w trakeie windylkacji tzn.: wystawiono wezwanie do zaplaty,
= 2 zawarto porozumienia o dobrowolnej splacie zadluzenia w ratach.

2. Sprawy wniesione przez Spoldzielni¢ do sadu do 31.12.2022r.

» w1 sprawie (z 2022r.) sad nadal nie wydal rozstrzygniecia,
» w1 sprawie sgd wydal rozstrzygniecie — dluznik zadeklarowal splate zadtuzenia
w ratach.

Sposréd wszystkich spraw, w ktdrych zapadly prawomocne orzeczenia w 2023 r.
zakohczono windykacje:
» 4 orzeczeh w zakresie zaptaty naleznodci za uzywanie lokali mieszkalnych.

3. Sprawy z powd6dztwa Zakladu Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0. w Policach
przeciwko Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Odra” w Policach o zaplate:

*  kwoty 2.215,50 7 z tytulu kosztéw usuniecia przecieku na przytaczu zimnej wody
w budynku przy ul. Wyszynskiego 47 w Policach - postanowieniem z dnia 21.06.2023r.




1.1.

2.

Sad Rejonowy Szczecin - Centrum w Szezecinie X1 Wydziat Gospodarczy zatwierdzit
ugode zawartg przed mediatorem, polegajaca na ustaleniu, ze Spoldzielnia zaplaci na
rzecz ZWiK Police kwote 1.107,75 zt;

r  kwoty 21.398,15 7t z tytutu korekty faktur za wode i odprowadzanie $ciekow —w daiu
19.09.2022 r. Sad Rejonowy Szczecin - Centrum w Szczecinie X Wydzial
Gospodarczy wydat wyrok, mocag ktorego oddalit powddztwo ZWiK-u Police;
w 2023 r. sprawa toczyla sie przed sagdem II instancji - postgpowanie do kofica 2023 r.
nie zostato zakonczone.

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

INWESTYCIJE ZREALIZOWANE ORAZ W TOKU REALIZACJI

Urzadzenie monitorowanego, zamknietego parkingu (bez dozoru) przy ul. Wyszynskiego
44a — montaz monitoringa wraz z systemem alarmowym.

W II kwartale 2023 r. Zarzad dokonal wyboru realizatora zadania nr 1 z Ramowego Planu
Zamierzen Inwestycyjnych na lata 2023-2025 - firme¢ Alkon ACC Sp. z 0.0, ze Szczecina, kt6ra
za kwote 22.675,05 zt brutto dokonala montazu monitoringu wraz z systemem alarmowym.
Zadanie w catodci zrealizowane i rozliczone w 2023 1.

INWESTYCJE PRZYGOTOWYWANE DO REALIZACJI

2.1.Modernizacja budynku administracyjnego Spoéldzielni obejmujgca docieplenie $cian

budynku, przebudowe wejécia do budynku wraz z wykonaniem podjazdu dla oséb
niepelnosprawnych i montazem dZwigu osobowego.

Zadanie ze wzgledu na duzy koszt nie zostato zrealizowane w poprzednich latach. W roku 2018
zostala sporzadzona dokumentacja projektowa na przebudowe wejécia i docieplenie budynku
— koszt dokumentacji -15.375,00 zl. Kosztorys inwestorski na realizacj¢ zadania opiewat na
kwote — 575.550,21 zt.

W 2023 1. firma KONE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zloZyla ofertg na wykonanie dzwigu
osobowego na kwotg 521.904,37 z1.

Zgodnie z Ramowym Planem Zamierzen Inwestycyjnych na lata 2023-2025 realizacja zadania
przewidziana jest na IV kwartal 20251,

VI.  DZIAEALNOSC TECHNICZNO - ADMINISTRACYJNA

1. INFORMACJE OGOLNE

Drziatania obejmujgce catoksztalt prac mieszczacych si¢ W szeroko rozumianym pojeciu
utrzymania zasobéw, prowadzone byly w oparciu o przepisy ustawy Prawo budowlane,
rozporzadzenia ministra infrastruktury w sprawie warunkoéw technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie oraz rozporzadzenia ministra spraw wewngtrznych
i administracji w sprawie warunkéw technicznych uzytkowania budynkéw mieszkalnych.




Podstawowym zagadnieniem bylo ustalenie zakresu prac remontowych i konserwacyjnych
koniecznych do wykonania. W tym celu przeprowadzony zosta} coroczny przeglad wszystkich
budynkéw Spotdzielni, Przygotowany na jego podstawie projekt Planu Remontdw, do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spéldzielni, obejmowat zadania do zrealizowania w roku
2023 oraz w latach nastgpnych.

7 kolei wykonywanie poszezegdlnych prac, tak konserwacyjnych jak i remontowych,
odbywato sie na podstawie stalych uméw z poszezegdlnymi kontrahentami, specjalizujacymi
sic w danych rodzajach robét. Wybdr wykonawcow nie objetych statymi umowami
dokonywany byl na podstawie Regulaminu udzielania zamdéwien na roboty budowlane,
dostawy 1 ustugi w Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Odra",

2. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNA.

2.1. Realizacja prac Remontowych

Plan remontéw zatwierdzony zostal przez Rade Nadzorcza Uchwaty nr 4/2023 z dnia
28.02,2023 r., z pdzniejszymi zmianami dokonanymi uchwatami nr: 7/2023, 10/2023, 16/2023,
18/2023, 21/2023, 22/2023, 27/2023.

Zoodnie z planem zrealizowano zakres rzeczowy prac remontowych, ktory obejmuie:

STARE MIASTO

» nieruchomo$é nr 011 — ul, Wojska Polskiego 44-44A.:
- wykonano przemalowanie konserwacyjne wszystkich stalowych barierek galerii, na
kazdym pigtrze budynku;
- sporzadzono kilka opinii kominiarskich, usunigto nieprawidiowosci oraz zrealizowano
zalecenia wynikajgce z tych opinii;

» nieruchomo§¢ nr 027 — ul. Wojska Polskiego 58-62; H. KoHataja 2 i 4:
- wykonano remont suszarni budynku H. Kolgtaja 2,
- wykonano zadaszenie skizynki energetycznej budynku H. Koftataja 2 majac na uwadze
ochrone §ciany zewnetrznej budynku przed zamakaniem,
- zmodernizowano instalacj¢ domofonowsg wszystkich 3 budynkéw na instalacje cyfrowa;
- wykonano drobne naprawy nieszcezelnosci potaci dachowej budynku Woj. Polskiego 58-
62 oraz H, Koltataja 2;

» pieruchomos$é nr 035 — ul. Rycerska 5-7:
- sporzadzono dokumentacje projektowsa modernizacji instalacji elektrycznej WLZ
budynku;
- calo§¢ zgromadzonych w 2023 r. $rodkéw pizeznaczona jest na remont instalacii
elektrycznej WLZ zaplanowany na 2024 1.

DABROWKA
» nieruchomo$é nr 037 — ul. Grzybowa 3-3C, ul. Grzybowa 5-5A, ul. Piaskowa 28-28C,

ul. Mieszka I 5-6E, ul. Mieszka 1 7-7C:
- sfinansowano wymiane stolarki okiennej mieszkan za kwote 4.700 zt;




- wykonano remont 28 ekranéw balkonowych budynku Mieszka I 5-6L;

- wykonano przemalowanie konserwacyjne 6 klatek schodowych budynkéw Piaskowa
28C, Grzybowa 3A-3C 1 Grzybowa 5-5A;

- wykonano remont daszka nad wejdciem do klatli Grzybowa 3C;

~ wykonano wymiane 12 piondéw wodno-kanalizacyjnych budynku Mieszka I 5-6E;

- wykonano wymiany wyltazu dachowego nad klatka Mieszka I 5;

nieruchomo$¢ nr 038 — ul. Mieszka I 8-8f:
- wykonano remont chodnika w poblizu wiaty §mietnikowej;
- wykonano modernizacje o$wietlenia wszystkich klatek schodowych na LED;
- wykonano remont nawierzchni chodnikowej przed wej$ciami do klatki schodowej 8D i 8E;

niernchomo$é nr 039 — ul. Mieszka I 1-1F, 2-2F, 3-3F, 4A-4G:
- wykonano modernizacje instalacji elektrycznej WILZ wszystkich klatek budynku Mieszka
1 4A-4G;
- wykonano do$wietlenie LED ciggdw pieszych przed kazdym z budynkow,
- wykonano remont nawierzchni chodnikowej z regulacja spadku przed wejéciem do klatek
schodowych ul. Mieszka I 3B i 3E;
- wykonano remont izolacji przeciwwodnej daszka nad gankiem wejsciowym do klatki
schodowej Mieszka I 3E.

CHEMIK B

nieruchomo$é nr 022 - ul Wyszynskiego 2-10:

- sfinansowano wymiane stolarki okiennej mieszkan za kwotg 6.500 zi;

- wykonano zabudowe okien 2 klatek schodowych nr 8 1 10 z wymiang okien i dociepleniem
$ciany zewngtrznej budynku,

- wykonano malowanie konserwacyjne klatek schodowych nr 61 8;

- wykonano malowanie konserwacyjne kilku pomieszczen piwnicznych uzytku ogoélnego;

- wykonano remont czgstkowy nawierzchni drogi dojazdowej;

- wykonano remont pionu kanalizacji sanitarnej w klatce nr 4 pion mieszkah nr 4 i powyzej;

nieruchomo$é nr 023 — al. Wyszynskiego 12-20:

- wykonano remont czastkowy nawierzchni chodnikowej 1gczace] klatkg nr 14 z klatkg
nr 30;

- wylkonano malowanie konserwacyjne klatek schodowych nr 18, 20;

- wykonano malowanie konserwacyjne kilku pomieszczen piwnicznych uzytku ogdlnego;

nieruchomosé nr 024 — ul. Wyszynskiego 22-30:

- sfinansowano wymiane stolarki okiennej mieszkan za kwote 1.011,19 zl,

- wykonano malowanie konserwacyjne kilku pomieszczen piwnicznych uzytku ogdlnego;

- wykonano remont czastkowy nawierzchni drogi dojazdowe;;

- wykonano remont lewej czeéei daszku bylego boksu $mietnikowego zlokalizowanego
przy Wyszynskiego 30;

- wykonano remont pionu kanalizacji sanitarnej w klatce nr 22 pion mieszkan nr 1
i powyzej oraz w klatee nr 28 pion mieszkan nr 4 i powyzej;

nieruchomo$¢ nr 025 -~ ul. Wyszynskiego 42-50:
- wykonano malowanie konserwacyjne kilku pomieszczen piwnicznych uzytku ogdlnego;
- wykonano o$wietlenie altany §mietnikowej przy ul. Wyszyfiskiego 42;
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- wykonano remont poziomu kanalizacji sanitarnej w klatce nr 42 do pierwszej studni;

» nieruchomos¢ nr 026 — ul. Wyszynskiego 52-60:
- sfinansowano wymiang stolarki okiennej mieszkan za kwotg 2.400 zt;
- wykonano malowanie konserwacyjne kilku pomieszczen piwnicznych uzytku ogdlnego,
- wykonano zjazd do punktu gromadzenia odpaddw przy ul. Wyszyhskiego 60;
- wykonano remont pionu kanalizacji sanitarnej w klatce nr 60 pioh mieszkaf nr 1
i powyzej oraz remont poziomu kanalizacji sanitarnej w klatce nr 60 do Sciany
zewnetrznej budynlu.

CHEMIK A

= pieruchomo$é nx 029 - ul. Wyszynskiego 33-45i 47-59:

- sfinansowano wymiang stolarki okiennej mieszkan za kwotg 1.011,71 zk;

- sporzgdzono 1 opinie kominiarskg, usunigto nieprawidlowodci oraz zrealizowano

zalecenia wynikajace z tej opinii;

- wykonano malowanie konserwacyjne klatek schodowych nr 551 57,

- wykonano malowanie konserwacyjne kilku pomieszczen piwnicznych uzytku ogolnego

oraz remont pomieszczenia gospodarza domu w klatce schodowej nr 49,

- przebudowano instalacje c.o. na system zamknigty, zlikwidowano naczynie wzbiorcze

Wyszyfiskiego 41;

- wykonano remont czgstkowy nawierzchni drogi dojazdowej;

- wykonano remont czgstkowy instalacji c.o. w poziomie piwnic wraz z przeniesieniem
zawordw podpionowych na korytarz w budynku przy Wyszynskiego 33;

- wymieniono odcinek instalacji deszczowej od wpustu dachowego poprzez migdzystropie
do pionu instalacyjnego przy Wyszynskiego 33;

* pieruchomo$é nr 030 - ul. Wyszynskiego 61-73 i 75-89 i Piaskowa 106-106:
- sporzadzono 1 opinie kominiarska, usunigto nieprawidlowo$ci oraz zrealizowano
zalecenia wynikajace z tej opinii;
- wykonano montaz 1 zbiorczego zespolu wspomagajacego ciag komina w klatce przy
Piaskowa 87;
- wykonano modernizacje instalacji domofonowej klatek schodowych Wyszyfiskiego 67,
69,71173;
- wykonano remont instalacji sanitarnej z.w., c.w.., kanalizacji 18 pionéw mieszkan
Wyszynskiego 61-73;
- wykonano remont instalacji sanitarnej z.w., c.w.u., kanalizacji 12 pionow mieszkail
Piaskowa 106-110.
- przebudowano instalacje c.o. na system zamknicty, zlikwidowano naczynie wzbiorcze
Wyszynskiego 61 1 Piaskowa 108;
- wykonano remont izolacji przeciwwodnej daszkéw nad gankami wejdciowymi do klatek
schodowych Wyszyniskiego 69, 73;
- przeprowadzono czyszczenie poziomdw kanalizacji metoda chemiczno-mechaniczng
w budynku przy Piaskowej 106-110;
- wykonano remont odcinka instalacji deszczowej w klatce Wyszynskiego 85,

» nieruchomo$é nr 031 - ul. Bankowa 2-2D, ul. Wyszynskiego 1-9, 15-29A:

- wykonano montaz 1 zbiorczego zespolu wspomagajacego cigg komina w klatce
Wyszyaskiego 23;
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- wykonano naprawe tynku attykowej czesei 3 gankow wejsciowych do klatek schodowych
Wyszynskiego 5-9;

- wykonano remont dachu papowego budynku ul. Wyszyniskiego 1, 3;

- wykonano modernizacje instalacje domofonowej przy Wyszynskiego 25, 27, 29;

- przebudowano instalacje c.o0. na system zamknicty, zlikwidowano naczynie wzbiorcze
Wyszynskiego 21;

- urzadzono punkt =zbidrki odpadéw segregowanych przy Bankowej 2D -
wspoHinansowany ze Spoldzielnia Mieszkaniows CHEMIK w Policach;

- urzadzono punktu zbiérki odpadéw segregowanych przy Wyszyhskiego 5 - wykonanie
nawierzchni chodnikowej wokd! pojemnikow;

- zmodernizowano instalacje domofonowa w budynku przy ul. Bankowe] 2-2D;

» npieruchomo$¢ nr 032 - ul. Piaskowa 72-80, 82-84, §6-90, 92-104:
- wykonano montaz 2 zbiorczych zespoléw wspomagajacych cigg komindéw w klatce
Piaskowa 781 82;
- wykonano remont ptyt stropowych i ostonowych 30 balkonéw przy ul. Piaskowej 72-80;
- wykonano malowanie konserwacyjnie klatek schodowych Piaskowa 76, 78, 80, 82;
- wykonano remont podestdw wejsciowych do klatek schodowych nr 94 1 96,
- wykoriano remont czastkowy nawierzchni chodnikowej przed klatka Piaskowa 104;
- wykonano remont instalacji sanitarnej z.w., c¢.w.u., kanalizacji 8 pionow mieszkan
Piaskowa 72-80.

NOWE ZASOBY

* nieruchomosé nr 006 - ul. Pilsudskiego 2-2B, 4-4B, PCK 2-2B, 4-4A.
- wykonano wymiane 10 pionow instalacji kanalizacji sanitarnej, w.z., c.w.w.z cyrkulacjg
pionéw sanitarnych mieszkan budynku PCK 2-4A;
- usunieto przeciek daszka nad gankiem wejsciowym do klatki PCK 4,
- wykonanie 5 nowych gazondéw w systemie murowanym z bloczkéw betonowych typu
Joniec;

* nieruchomo$¢ nr 007 - ul. Piaskowa 5A-5D i 7A-7G:
- wykonano naprawy pokrycia dachu budynku ul. Piaskowa SA-5D nad 2 mieszkaniami;
- wykonano remont pochytych wjazdéw do garazy wbudowanych;
- wykonano zalecenia wynikajace z opinil techniczne] dotyczacej nieprawidlowosci
w lokalu mieszkalnym przy ul, Piaskowej 5B/1: montaz 2 drzwi klatki, docieplenie partetu
klatki schodowej;
- zmodernizowano instalacje domofonowa klatek Piaskowa 5D, 7D, 7E i 7(;
~ wykonano remont tynkarski i konstrukeji filarkow balkonowych budynku Piaskowa 7A-
7G — dwa piony klatki 7G;
- wykonano remont §cian zewnetrznych 2 klatek schodowych Piaskowa 7C i 7D z wymiang
stolarki okiennej wg dokumentacji projektowe;;
- wykonano remont-docieplenie przej$cia komunikacyjnego pomigdzy klatkami Piaskowa
7D a7E;

» nieruchomo$¢ nr 008 - ul. Grzybowa 3E-3H:
- uzupelniono 11 brakujgcych kratek wentylacyjnych w poddaszowej czgsci budynku;
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nieruchomos¢ nr 009 - ul, Kos. Gdyniskich 2-6:

- wykonano napraw¢ polaci dachowej i instalacji odwodnienia dachu nad klatkg
i mieszkaniem Kos, Gdynskich 6/15;

- wykonano remont 1 pionu balkondw;

- wymieniono przewod zasilajacy lampe parkows pomigdzy budynkami przy
ul. Kos. Gdyhskich 6, a ul. Mieszka I;

nieruchomosé nr 012 - ul. Przybora 1-5, ul. Bankowa 51-57, ul. Pilsudskiego 22-24:

~ zmodernizowano instalacj¢ domofonows klatek Przybora 3, 5, Bankowa 57;

- wykonano remonty pokrycia dachu nad klatkami Bankowa 51, 53 i 55, nad tarasem lokalu
Przybora 3/10, uzupeiniono dziury w podbitce dachowej nad klatkg Przybora 3;

- zagospodarowano nawierzchnig utwardzong z kostki betonowej punkt zbiorki odpadow
komunalnych segregowanych w okolicy klatki Bankowa 55.

- wyremontowano fragment potaci dachowej majgcy na celu eliminacje¢ potencjalnych
miejsc gniazdowania ptakow nieopodal mieszkania ul. Przybora 5/9;

nieruchomos$¢ nr 036 - ul, Pilsudskiego 26-32:

- usunieto nieszezelno$é potaci dachowej stromego dachu budynku nad klatkg nr 28;

- wykonano nawierzchnie utwardzona z kostki betonowej dla punktu zbidrki odpaddw
komunalnych segregowanych w okolicy klatki Pitsudskiego 30.

BUDYNKI KFM

nieruchomos$¢ nr 001 - ul. Pilsudskiego 34-38:

- usunieto 6 nieszczelnosci polaci dachowej nad kilkoma mieszkaniami budynku;

- wykonano remont tynkarski czélek krawedzi ptyt balkonowych - 3 piony balkonowe;

- wykonano przerdbke sposobu odwodnienia daszkéw boksow wejsciowych do 3 kdatek;

nieruchomosé nr 003 - ul, Pilsudskiego 40:

- usunieto 1 nieszezelno$é potaci dachowej nad 1 mieszkaniem klatki 34,

- wykonano obowigzek wynikajacych z Postanowienia PINB w Policach z dnia
26.10.2022r w sprawie wykonania niezaleznej oceny technicznej stanu technicznego
pokrycia dachu budynku - wymieniono caty pas podgasiorowy potaci budynku;

- wykonano remont tynkarski czétek krawedzi plyt balkonowych - 4 piony balkonowe;

- wykonano nawierzchnie utwardzona z kostki betonowej dla punktu zbiérki odpadéw
komunalnych segregowanych w okolicy klatki Pitsudskiego 40;

nieruchomos¢ nr 004 - ui, Pilsudskiego 42-44:
- wykonano remont tynkarski czotek krawedzi ptyt balkonowych - 3 piony balkonowe;
- wykonano przerdbke sposobu odwodnienia daszkoéw boksow wejsciowych do 2 klatek;

nieruchomos¢ nr 043 - ul. Wyszynskiego 6A- 6J:

- wykonano remont tynkarski czotek krawedzi ptyt balkonowych - 3 piony balkonowe;

- wykonano przeglad 1 konserwacj¢ instalacji wentylacji mechanicznej w garazu
podziemnym (serwis silnika i badania elektryczne);

nieruchomosé nr 044 - ul. Wyszynskiego 4A-4C i Roweckiego 1, 3:

- wykonano miejscows naprawe osiatkowania przeciw ptakom na balkonach uzytkowych
i nieuzytkowych 3 mieszkati poddaszowych budynku;

- wykonano przeglad i konserwacje instalacji wentylacji mechanicznej w garazu
podziemnym (serwis silnika i badania elekiryczne);
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nieruchomos¢ nr 048 - ul. Pilsudskiego 46-50:

- wykonano remont chodnika na wejsciu do klatki Pitsudskiego 48 z likwidacjg zapadliska
pod plytg fundamentowa ganka wejéciowego do klatki, remont odwodnienia i przerobienie
instalacji deszczowej z daszkdw na 3 boksach wejsciowych;

nieruchomo$¢ nr 050 — ul. Sikorskiego 13, 15:
- wykonano remont czastkowy pokrycia dachu nad 1 mieszkaniem budynku;

nieruchomos$é nr 053 — ul. Piaskowa 3A, 3B, 3C, 3D, 3E:

- wykonano czyszczenie poziomdéw kanalizacji sanitarnej metodg chemiczno-
mechaniczna,

- zamontowano lustro drogowe na wyjeZdzie z pobliskiego parkingu;

nieruchomosdé nr 054 — ul Piaskowa 9A, 9B, 9C, 9D:
- wykonano remont potaci dachowej w 2 miejscach klatki Piaskowa 9B;

ZESPOL GARAZY

nieruchomo$¢ nr 49 - ul. Mieszka I 1-4:
- wykonano remont czgstkowy nawierzchni komunikacyjnej w cz¢éciach wspdlnych - na
wijezdzie do zespotu,

nieruchomo$¢ nr 46 — ul. Mieszkal 8:
- wykonano remont czagstkowy 100 m2 nawierzchni komunikacyjnej w cze$ciach
wspaélnych;

nieruchomos$é nr 45 — ul. Pilsudskiego 42:
- brak potrzeb remontowych;

niernchomosé nr 52 — ul. Pulaskiego:
- brak potrzeb remontowych.

LOKALE UZYTKOWE

nieruchomo$é nr 51 - budynek administracyjny, budynek ZBR, lokale uzytkowe:

- wymieniono drzwi lokaln uzytkowego KSIEGARNIA Orszula Anna Gezella przy
ul. Wyszynskiego 45A;

- przystosowano parking przy ul. Piaskowej 101 do dzialalnosci gospodarczej Spétdzielni
w zakresie wynajmowania miejsc postojowych: wymieniono kabel zasilajacy | lampe
o§wietlenia terenu + ofwietlenie strézéwki, wyremontowano 364 m? nawierzchni
komunikacyjnej, przemalowano strozéwke;

- przystosowano parking przy ul. Przybora 1 do dzialalnodci gospodarcze] Spotdzielni
w zakresie wynajmowania miejsc postojowych: utwardzono wijazd na parking,
wyremontowano rozdzielnig elektryczna;

- zmodernizowano parking przy ul. Wyszynskiego 44A: zamontowano automatyczng
brame wjazdowa na teren parkingu, wykonano elekiryczne zasilanie automatyki bramy,
wymieniono 1 shup o§wietleniowy;

- wykonano remont urzadzen zabawowych na poszcezegdlnych placach zabaw;

nieruchomosé nr 55 - fokal uzytkowy przy ul. Grzybowej 3D:
- brak potrzeb remontowych.
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Calkowita warto§¢ wykonanych w 2023r. nakladéw remontowych wyniosta:
3.154.423,39 71

3. POMIARY INSTALACJI ELEKTRYCZNE]

Zgodnic z wymogami prawa budowlanego w 2023 r. powinny zosta¢ wykonane 5-letnie
pomiary elektryczne dotyczgce wigkszodci budynkow Spétdzielni. Czesé badan ze wzgledu na
ich obszernoéé¢ bedzie kontynuowana w 2024 r. Badania elektryczne na nieruchomodciach
Spoétdzielni wykonat 1 bgdzie nadal wykonywat w 2024 1. przedsigbiorca LRENOVACION”
Anna Ewa Nowak z Polic, ul. Roweckiego 63/6.

Na wszystkich 25 dzwigach typu ,KONE” pomiary skutecznodci zerowania
i rezystancji wykonata firma KONE Spéika z 0.0. z siedziba w Warszawie w ramach umowy
konserwacyjne;.

4., PRACE KONSERWACYJNE.

Prace konserwacyjne, obejmujace komserwacje biczaca oraz prowadzenie pogotowlia
lokatorskiego byty realizowane przez firme KIM-BISS Sp. z 0.0. z Polic, z ktérg Spotdzielnia
posiada zawartg statg umowe od 1.01.1994 1.

Zakres konserwacji biezacej obejmuje m. in. prace §lusarskie, szklarskie, elektryczne, murarsko
- malarskie, dekarskie, spawalnicze, przeglady instalacji gazowej w pomieszezeniach ogdlnych.

Realizacja w/w prac odbywala si¢ zardwno w godzinach przedpotudniowych jak
i popotudniowych oraz w ramach utrzymania pogotowia lokatorskiego.

5. KONSERWACJA DOMOFONOW

Zgodnie 7z umowa zawarty z firma "Konserwacja i Montaz Domofonéw" Kizysztofa Przerwy
ze Szczecina w sprawie konserwacji domofondw 1 samozamykaczy firma prowadzita naprawy,
konserwacje oraz wymiane zuzytych i wyeksploatowanych elementéw urzgdzen
domofonowych oraz samozamykaczy.

6. KONSERWACJA URZADZEN DZWIGOWYCH.

Nadzér nad eksploatacja nowych dzwigéw produkcji ,, KONE” sprawowany jest przez firme
KONE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie dotychczasowej umowy serwisowej.

7.  USLUGI KOMINIARSKIE.

Zgodnie z umowg zawarta, z firmg Ustugi Kominiarskie Adam Orell ze Szczecna w sprawie
czyszozenia i przegladdw przewoddw wentylacyjnych i spalinowych oraz okresowej kontrol,
firma ta wykonywata prace zgodnie z zataczonym do umowy zakresem i wiosenno-jesiennym
harmonogramem prac. Zakres prac, ukierunkowany byt w szczegblnoci na ujawnienie
nieprawidiowoéci stwarzajgcych zagrozenie bezpieczenstwa uzytkowania.

8. PRZEGLAD SZCZELNOSCI INSTALACH GAZOWEJ

W oparciu o umowe na przeglad instalacji gazowej w lokalach mieszkalnych z firmg
Instalatorstwo Gazowe i Pomiary Szczelnodci Instalacjii Gazowej Mariusz Galgzka ze
Szczecina dokonano przegladu i pomiaréw szezelnodci instalacji gazowej w catych zasobach
mieszkalnych wyposazonych w gaz. W mieszkaniach, w ktérych nie dokonano przegladu
w wyznaczonym terminie, wezwano mieszkaficow do kontaktu osobistego.

W wyniku kontroli ujawniano przecieki na:
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» jnstalacji rozprowadzajacej i zaworach odcinajacych,
=  gazomierzach,
= kuchenkach i piecykach gazowych.

Przecieki na instalacji i gazomierzach usuwano niezwlocznie przez Spéldzielni¢ lub Polsks
Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Szczecinie, natomiast przecieki
na kuchenkach, piecykach i instalacjach poza gazomierzami nakazywano usuwac lokatorom
w terminie [4 dni.

9. PRZEGLAD SYSTEMU ZABEZPIFE.CZEN OCHRONNYCH W PARKINGACH
PODZIEMNYCH WIELOSTANOWISKOWYCH zlokalizowanych w budynku przy
ul. Wyszynskiego 4A—4C - ul, Roweckiego 1 - 3 oraz budynku przy ul. Wyszynskiego
6A-6F.

Wykonano przeglad serwisowy zwigzany z systemem wentylacji mechanicznej 2 garazowisk
podziemnych w obydwu budynkach w zakresie oceny stanu technicznego wentylatoréw
wyciggowych na dachu budynkéw, badaf elektrycznych instalacji sterujgcej ich praca,
sprawnosci funkcjonalnej automatyki systemu mechanicznego wentylowania i ofwietlenia
przestrzeni komunikacyjnych parkingéw, Przeglad wykonal przedsigbiorca AWOJGA
Wojciech Liput z Tanowa.

10, ADMINISTROWANIE ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Powierzchnia wzytkowa lokali mieszkalnych - 170.641,14 m?

w tym:
» CHEMIK A - 42.059,07 m*
= CHEMIK B - 46.823.85 m*
= DABROWKA - 30.346,39 m?
= NOWE ZASOBY - 26.589,43 m*
» STARE MIASTO - 6.338,91 m?
» DOMKIJEDNORODZINNE - 1.023,48 m*
= KFM - 17.460,01 m?

Powierzchnia uzytkowa terendw zielonych - 112,228 m? w tym:

» CHEMIK A - 35.875 m?
= CHEMIK B . 25,974 m*
» DABROWKA - 19.976 m?
* NOWE ZASOBY - 20.905 m*
=  STARE MIASTO - 3.111 m?
= KFM - 3.108 m?
= BIUROWIEC - 499 m?
»  PARKINGI - 2.780 m?

Diugosé zywoplotéw ogélem - 5874 mb.
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Ogdblna ilosé klatek 240 szt.

W tym:
» CHEMIK A - 77 szt.
» CHEMIK B - 25 szt,
= DABROWKA - 57 szt.
= NOWE ZASOBY - 42 szt.
= KFM - 30 szt.
= STARE MIASTO - 9 gzt

Osiedla byty administrowane przez trzech administratoréw nieruchomogei, ktérym podlegato
12 gospodarzy domow.

Koszenie trawnikéw, ciecie i modelowanie zywoplotdow w roku 2023 wykonywalo
Przedsiebiorstwo Uzytecznosei Publicznej ,,Trans — Net” S.A. z Polic.

Uslugi w zakresie dezynfekcji, dezynsekeji i deratyzacji wykonywane byly przez Policki
Zaktad Dezynfekeji Dezynsekeji Deratyzacji 1 Sprzatania Andrzej Stgczniewski,

W okresie zimowym prace zwigzane z odéniezaniem, posypywaniem piaskiem, usuwaniem
skutkéw gotoledzi na drogach wewnatrz osiedlowych wykonywane byly przez
Przedsicbiorstwo Uzytecznosei Publicznej ,,Trans —Net” S.A. z Polic.

Oéniezanie chodnikéw, posypywanie ich piaskiem 1 usuwanie skutkdéw gololedzi nalezato do
obowigzkow gospodarzy domow 1 firm sprzatajgcych.

Ponadto, Sad Rejonowy w Szczecinie, skierowat 37 0s6b do wykonania nieodplatnej pracy na
cele spoteczne na rzecz Spoldzielni. W zwigzku z powyzszym dzial administracji w okresie
sprawozdawczym prowadzil nadzdr nad skazanymi 1 stosowng dokumentacjg. ‘

11. ADMINISTROWANIE LOKALAMI UZYTKOWYMI I WYDZIERZAWIANYMI
GRUNTAMI

Powierzchnia uzytkowa lokali - 3.771,11 m?
= CHEMIK A - 1.032,81 m?
= BIUROWIEC - 715,31 m?
»« (CHEMIK B - 397,12 m?
» DABROWKA - 261,80 m?
= STARE MIASTO - 276,98 m?
= NOWE ZASOBY - 182,18 m?
= KFM - 904,91 m*
Ogolna ilo§é lokali uzytkowych - 64 szt.,

w tym: 52 - wynajmowanych, 9 - wlasnoéciowych, 3 - odrebna wlasno$c.

Struktura lokali na osiedlach:

» CHEMIK A - 9 szt. w tym: 5 wlasnosciowych,
1 odrebna wiasno$é
3 najem

» BIUROWIEC - 25 szt najem

» CHEMIK B - 7 szt. najem
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= DABROWKA - 3 szt. w tym: | wlasnoéciowy
2 najem

= STARE MIASTO - 4 szt. w tym: | wlasnoéciowe,
1 odrgbna wiasnosé
2 najem

» NOWE ZASOBY - 3 szt. w tym: 2 wlasnoSciowe

1 odrebna wiasnogé

= KFM

13 szt. najem

Pomieszczenia piwniczne pod dzialalno$¢ gospodarcza — 5 szt. powierzchnia — 89,04 m?,

Powierzchnia garazy w zasobach - 6.286,75 m?
Tlo4¢ garazy w zasobach - 365 szt.
Tlo$¢ miejsc postojowych w 2-ch garazach wielostanowiskowych - 43 szt.
Parkingi monitorowane 3 lokalizacje

» yl. Piaskowa 101 - 96 stanowisk

» ul, Wyszynskiego 44A - 119 stanowisk

=yl Przybora 1 - 82 stanowiska
Powierzchnia wydzierzawianych gruntow - 4,302,03 m?
w iym:

» pod garaze (47 sztuk) - 854,20 m?
» pod pawilony handlowe state - 590,19 m?

(22 szt. pawilondow)
*  ogrodki przydomowe - 2.857,64 m?

Ponadto spotdzielnia okazjonalnie wydzierzawia tereny przy pasazu na osiedlu Chemik B
(ul. Wyszynskiego), na cele handlowe, ustugowe i rekreacyjne (cyrk, place zabaw dla dzieci,
organizowanie kiermaszéw handlowych), a takze dzierzawi miejsca pod reklamy na budynkach
i terenach nieruchomodci.

Whszelkie dochody z najmu lokali uzytkowych, dzierzawy terenow, reklam itp., sg przeznaczane
zgodnie 7 Regulaminem rozliczania kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi i ustalania
optat za uzywanie lokali w SM ,, ODRA” w Policach na pokrycie wydatkéw zwigzanych
z eksploatacjg i uirzymaniem nieruchomoécei, w tym zasilenie funduszu remontowego.
Uchwale w tym zakresie podjeli Czlonkowie Walnego Zgromadzenia,
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VII. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLDZIELNI

1. ANALIZA FINANSOWA NA PODSTAWIE BILANSU

Wykazana w bilansie za 2023 rok suma w kwocie 56.108.509,80 zt oznacza po stronie
aktywow wartoéé sktadnikow majatku Spotdzielni, a po stronie pasywow zrodta jego pokrycia
w postaci funduszy wiasnych, kredytéw i innych zobowigzan.

Aktywa trwale wykazano w bilansie na kwotg 42.645.740,91 zt, co stanowi 76,01%
calego majatku Spotdzielni. Wynika to ze specyfiki jej dziatania, w kiorej ghéwnym majgtkiem
sa nieruchomosci. Warto§é érodkéw trwatych (w tym: nieruchomosci) zmniejszyta sig
w stosunku do roku poprzedniego o 2.307.608,67 i na koniec 2023 r. wynosita 39.693.878,71
zt, z czego przypada:

1) na budynki i budowle -
2) grunty wiasne i prawa wieczystego uzytkowania - 3.289.928,71 z1,
3) pozostate srodki trwale - 1.549.003,54 zt.

Podstawowsg przyczyng zmniejszenia majatku trwatego sg przeksztalcenia wiasnosciowe
oraz umorzenia srodkdw trwatych. W roku 2023 majatek Spoéldzielni z tego tytulu zmniejszyt
sie:

>z tytutu umorzenia - o kwotg 1.357.700,22 zt.
>z tytuhu wylkupu (przeniesienia wlasnosei lokali) - o kwote 915.367,53 zt.

34.854.946,46 z,

Poza wymienionym elementem majatku w aktywach wystgpuja naleznodci z tytutu
kredytdw zaciagnietych przez spoldzielnie na budowe lokali mieszkalnych na kwolg
1.650.853,77 zt, ktére zostaly zaliczone cztonkom na poczet wkiadéw mieszkaniowych i sg
splacane wraz z odsetkami w ramach miesi¢cznych oplat za lokale mieszkalne.

Tabela 1. Naleznoéci od cztonkdw z tytulu kredytow mieszkaniowych, sptacanych do BGK

Wyszezegolnienie Stan na Stan na Stan na
311220211, 31,12.2022r. 31.12.2023 .,
1. Budynek: ul. Pilsudskiego 34-38 215873 4 130610 2 62 587 zi
2. Budynek; ul, Pilsudskiego 40 151 790 2 144 487 2 135 591 21
3. Budynek: ul, Pitsudskiego 42-44 442 942 2| 311086 z 252876 2
4, Budynek; ul. Wyszynskigo ba - 6e 229 43571 175702 2 108 199 z
5. Bud.: ul. Wyszynskigo 4a-c/Roweckiego 1-3 534 068 7 354 285 zt 203 752 zt
6. Budynek: ul. Pitsudskiego 46-50 396 941 2 275758 # 174147 2
7. Budynek: ul. Sikorskiego 13-15 218 010 183921 zt 143 602 zt
8. Budynslc ul. Piaskowa 3a-3e 924 393 Z1 764 317 zt 570 050 #
RAZEM 3113451 4 2340166 1 650 854 zt
w tym:
a) kredyi 3109110 2t 2332657 zt 1646 046 24
b) odsetk 4341 2t 6790zt 4 808 z
Liczba lokali obcigzonych kredytem 147 134 126
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Analizujae strukture majatku obrotowego, nalezy zwrdcié uwage na nieznaczny jego
udzial w aktywach Spoldzielni, ktory w 2023 r. stanowil 23,99%. W ramach tej grupy na
szezegblng uwage zashigujg naleznodei czynszowe, Zgodnie zzasadg ostrozne] wyceny,
naleznosci te w bilansie pomniejszono o réwnowarto$¢ odpisow aktualizujacych, ktorych stan
na koniec roku wynosit 307.295,31 zt (w roku poprzednim — 221.286,57 zl).

Nalezy podkresli¢, e zadluzenia z tytulu oplat za lokale nie sg skladnikiem
kalkulacyjnym optat. Problem zadtuzen dotyczy wylgcznie relacji spétdzielnia — dhuznik i nie
obciaza w bezpoéredni sposéb mieszkancOw regularnie wnoszacych optaty.

Informacje liczbowe dotyczace naleznosci czynszowych, rocznego wymiaru oplat oraz
wskazniki zadhizenia pokazuje: dla lokali mieszkalnych tab. 2, dla lokali uzytkowych tab. 3.

Tabela 2. Naleznosci z tytulu oplat za lokale mieszkalne

Wyszczegdlnienie 2021r. 2022, 2023 r.
1. Roczny wymiar oplat 22796 002 zt 23 529 584 7 26 447 018 2
. Stan naleznosai na konlec foku, 554 114 21 554911 21 687 448 21
w tym:
- odpis akiualizujgcy 216 530 193 116 z1 251439 z/
3. Wskaznik naleinosel (2: 1) 2,43% 2,36% 2,60%
4. Lligzba lokali z naieznodcig 1722 1830 1 580

*) W ramach naleznosci wykazanych w tabeli wystgpuja nalezne oplaty z tytutu kwartalnego rozliczenia zuzycia
wody, z terminem platnodei styczen roku nastgpnego.

Z przeprowadzone] analizy wynika, ze wskaZznik naleznoéci dla lokali mieszkalnych,
liczony jako stosunek zadfuZenia do rocznego wymiaru przychodéw z oplat w latach 2021 -
2023 wynosit odpowiednio 2,43%, 2,36%, 2,60%. Powyzsze dane dwiadcza o skutecznosci
prowadzonych, szeroko rozwinigtych dziatan windykacyjnych.

Oprécz oplat za uzytkowanie lokali, mieszkancy zasob6w, obcigzonych kredytem BGK
7z dofinansowaniem z KFM, dokonuja sphaty rat kredytéw mieszkaniowych, wnoszonych wraz
z oplata za lokal mieszkalny. Stan zadluzenia na koniec roku obrotowego z tego tytulu
wynidst 8.835,00 zt (w poprzednim roku — 5.502,30 zt), co w stosunku do catosci rocznej splaty
w wysokosei 756.509,09 zt wynosi 1,16%.
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Tabela 3. Naleznoéci z tytulu oplat za lokale uzytkowe, garaze oraz dzierzawy

1. Roczny wymiar oplat 237712024 2498 986 z 2822698 7
2, Stan naleznosci w oplatach na konlec roku: 73350z 723387 107 319 2t

- w fym: odpis aktualizujgcy 17738z 28170z 55 856 =
3. Wskaznik naleznosei {2:1) 3,09% 2,89% 3,80%
4, Liczbha lokali {dzierzaw) z naleznodcia 306 279 280

7 tytulu oplat za lokale uzytkowe, naleznosci na koniec roku obrotowego wzrosly
w stosunlu do roku poprzedniego o 34.981,00 zi, co wplyneto na wzrost wskaznika zadluzenia
7 2,89% w 2022 r. do 3,80 % w 2023 r.

Stan zalegtosdci za lokale na koniec roku

800 000 z
700 000 zt
600 000 zt
500000 zt
400 000 zt
300 000 zt
200000 zt
100 000 zt

0zt

2021r. 2 r.
& Lokale mieszkalne 554 114 zt 554 911 7t 687 448 =t
# Lokale uzytkowe 73350 z 72338z 107 319z

Stan naleznoéci za lokale mieszkalne 1 uzytkowego wzrdst w stosunku do poprzedniego
roku o 167.518 zt. Jest to skutkiem pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej w Polsce miedzy
innymi w wyniku wzrostu wskaznika cen towaréw i ushug w latach 2022 — 2023 odpowiednio
o 14,4%, 11,4% w stosunku do poprzedniego roku. Przetozylo si¢ to na spadek konsumpcji
gospodarstw domowych (dynamika w 2023 roku -1%) oraz spadek realnej sily nabywezej
wynagrodzen (podwyzki plac ponizej inftacji). Inflacja, wzrost ptacy minimalnej (o 19,6%
w 2023 roku w stosunku do poprzedniego roku), dodatkowe obcigzenia podatkowo-sktadkowe
(Polski Lad), wzrost kosztéw medidéw (ponad stawke inflacji) spowodowaty ze w 2023 roku
400 firm oglosito upadtoéé, 372.500 zawiesito dziatalno$é oraz 220.000 zamknelo dziatalno$c

(money.pl}.
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W pasywach bilansu najwigkszy udziat procentowy ma fundusz wiasny, ktory na koniec
roku obrachunkowego wynosil 44.549.172,26 zi, co stanowi 79,40 % wszystkich zobowiazan
Spotdzielni. Pokrycie finansowania majatku przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Pokrycie finansowania majatku Spoétdzielni

Maialek Fundusz (kapitat} . Pokrycie finansowania majatku (w %)
Lata A Kapital obcy - -
spéldzielni whasny Kapital wlasny | Kapital obcy RAZEM
2021 60 539 843,50 21 | 48 860 186,18 2t | 11 679657,32 21 80,71 19,29 100,00
2022 58 915 969,50 2 | 46 531 974,31 24| 12 383 985,19 zt 78,98 21,02 100,00
2023 56 108 509,80 71 | 44 549 172,26 24| 11 559 337,54 zt 7940 20,80 100,00

Jak wynika z tabeli 4 z roku na rok utrzymuje si¢ na podobnym poziomie procentowy
udziat zaangazowania §rodkéw wlasnych spotdzielni, zauwazalny jest jednak spadek wartosci
funduszy wiasnych wyrazony w liczbach bezwzglgdnych. Kapitat wlasny spadt w stosunku do
poprzedniego roku o 1.982.802,05 zt. Spowodowane jest to m.in. procesem wyodrgbniania
wilasnoéci lokali przez czlonkéw spoldzielni, czemu towarzyszy jednoczednie spadek
bilansowej wartodci rzeczowych aktywdw trwatych. Jest to zjawisko niezalezne od Spéidzielni.

W celu poglebienia oceny sytuacji finansowe] w krotkim okresie wykorzystuje sig

wskazniki plynno$ci finansowej, ktore obrazuje tabela 5.

Tabela 5. Wskazniki plynnosci

AKTYWA OBROTOWE WSKAZNIK] PELYNNOSCI
ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE 11 stobmi 111 stopni

Lata (zobowigzania 1 stopnia (aktywa a Stopsn(i)fi)ma (in:?e(;g;z T stopnia 0 I

do 12 e K § ) - Zapasy . .

o 12 m-cy + rmk) cbrotowe >12 m-cy) mk czyne) | krdtkoterminowe) stopnia | stopnia

2021 6821 216,10 2 11492 647,51 21 | 10575054352k 9399486882 | 1,68 1,55 1,38
2022 8 296 396,62 7 13132 476,08 zt | 11826 302,58 z1{ 10 596 467,06 7t 1,58 1,43 1,28
2023 8 206 023,30 = 13 462 768,89 2t | 12009 543,99 zt] 10719679552 | 1,64 1,46 1,31

Przedstawione w tabeli wskazniki ptynnoéci bgdace relacjg majatku obrotowego do
zobowigzan krotkoterminowych, ksztaltuja si¢ na poziomie bezpiecznym ipozwalaja na
terminowe regulowanie wymagalnych zobowigzan Spéldzielni.

22




2. ANALIZA FINANSOWA NA PODSTAWIE ZYSKOW I STRAT

SM ,,ODRA” prezentuje w rachunku zyskéw i strat wynik zgodnie z ustawa
o rachunkowosci oraz z uwzglednieniem przepiséw ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.
Wymienione przepisy obliguja do rozliczania dzialalnodci spdtdzielni w dwoch obszarach,
tj, w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi oraz z tytulu wlasnej dziatalnosci
gospodarczej (dzialalno$é opodatkowana podatkiem dochodowym od os6b prawnych).
Dodatkowo w 2023 roku ujeto w ogdlnej kwocie zysku pozytki z nieruchomosci wspélnej jako
element dzialalnodci o charakterze zarobkowym (wyrok Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie
z dnia 14 grudnia 2015 roku, sygnatura akt. IACa 574/15). Jednalk stosownie do tresci art.5
ust.] ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o spétdzielniach mieszkaniowych nie podlegajg one
podziatowi przez Walne Zgromadzenie Cztonkow 1 stuzg pokrywaniu wydatkow zwigzanych
z eksploatacjg 1 utrzymaniem nieruchomoéci wspélnej dla poszezegdlnych nieruchomosgei.

Co do zasady spoldzielnia mieszkaniowa nie jest podmiotem nastawionym na osigganie
zysku jednak jego osiggniecie z pozostalej dzialalnodci gospodarczej innej niz GZM pozwala
na wykorzystanie wypracowanych drodkdéw na rozwdj Spoéidzielni. Osiggany zysk jest
przeznaczany gléwnie na dzialalno8¢ remontowa oraz pokrycie kosztow eksploatacji
iutrzymania nieruchomoséci (GZM), a takze moze by¢ skierowany na fundusz zasobowy,
w celu finansowania inwestycji.

W rachunku zyskow i strat zaprezentowano wyniki w/w dziatalno$ci. Wynik z whasnej
dziatalnoéci gospodarczej (zysk netto) wykazano jako nadwyzke bilansowg w kwocie
947.005,13 zi, w tym wynik na pozytkach 82.085,95 zi, natomiast wynik GZM wykazano
w odrebnej pozycji jako nadwyzka kosztéw nad przychodami w kwocie 796.316,16 =z, ktora
przechodzi do rozliczenia z osobami uprawnionymi poprzez oplaty na rok nastgpny. Wynik
z catoksztattu dziatalnoéci Spotdzielni (w ujeciu kalkulacyjnym) wynosi 150.688,97 zt. Analiz¢
wyniku finansowego przedstawia tabela 6. Wynik z caloksztattu dziatalnosci Spétdzielni spadt
w 2023 roku o 41,53% w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 6. Prezentacja wynikow z caloksztaltu dzialalnosci

WYNIK FINANSOWY PODATEK WYNIK

LATA KOSZTY PRZYCHODY BRUTTO DOCHODOWY ZA ROK
OBROTOWY NETTO
2021 24592861z 25151807 z 558 946 | 164 222 z4 394 724 z{
2022 25265408z 25718 466 483 057 i 195 306 z 257 751 zi
2023 28774826z 29164 334 z 389 508 = 238 819 2t 150 689 zi

W tabeli 7 zaprezentowano elementy skladajace si¢ na wynik finansowy Spoétdzielni
w podziale na GZM i wlasng dzialalno§¢ gospodarcza, w przekroju na poszczegélne rodzaje
wskazanych dziatalnodci.

23




Tabela 7. Wyniki finansowe za 2023 r. wg rodzajow dzialalnoSci

Wy szezegolnienie

Koszty

Przychody

Wynik

‘PZIALAINOSC GZM

j(lekale mieszkalne i uzytkowe na prawach spoldzielczych oraz bedace odrebng wiasnoscia)

:Stan na poczatek roku (nadwy zka z roku poprzedniego)

-387 641,05 z!

igospodarczej

2. iDochody z podzialu zysku za 2022 1, 503 161,23 z1
3 fObroty roczne wg typow lokali;
a)}lokale mieszkalne 26 978 527,99 zt] 26209 600,48 zt| 768 927,51 zt
b)fiokale uzytkowe 168 569,51 z! 155333,74 zt -13 235,77 zt
c):garaic 214 567,39 zt 200414,51 24| -14 152,88zt
. Razem pozycja 3 (veczny wynik GZM)| 27 361 664,89 z1| 26 565 348,73 21{ -796 316,16 z1
WYNIK GZM NARASTATACO (1+2+3) 277361 664,89 z1| 26 565 348,73 z1| -680 795,98 z1
4. POZYTKIZNIERUCHOMOSCI WSPOLNEJ
a).jpoiytki z nieruchomoéci wspélnej 22 315,56 zt 115 775,51 =4 93 459,95 =zt
b) 3podatek dochodowy obcigzajacy wynik GZM -11 374,00 =t
: Razem pozycja 4 22 315,56 115 775,51 82 085,95 zl
‘ Razem pozycja 3+4 (roczny wynik GZM pomniejsz.ony-o 27383 980,45 21| 26 681 124,24 z1| 714 230,21 21
pozytki)
I POZOSTALA DZIALAINOSC GOSPODARCZA (DOCHODOWA)

L. NAJEM, DZIGRZAWY I POZOSTALA SPRZEDAZ
a) lokale mieszkalne 47 531,85 =zt 95 158,28 zi 47 626,43 zk
b) lokale uzytkowe 639 258,42 =t 1169 496,76 zY{ 530238,34 zt
c) garaze 39 682,92 zt 67 200,96 =zt 27 518,04 =t
d) boksy garazowe 82 214,88 zt 104 567,76 zt 22 352,88 zt
e) ;pm'kiugi 106 244,36 =t 214 081,26 zt| 107 836,90 =t
) dzierzawy gruntu 67 328,34 z¢ 25726553 z1] 189 937,19 zt
) dzierzawa niigjsc na reklamy 2 661,52 zi 20 490,00 =t 17 828,48 zi
h)::zm'zqdzanie wsp 6lnotami 72 323,13 z¢ 91 714,63 z1 19 391,50zt
i)' ushigi rozliczenia c.o. w lokalch mieszkalnych 1 753,98 =t 1°753,98 zt 0,00 z1
i} :utrzymanie mienia spoldzielni i pozostala sprzedaz 69 306,99 z1 59 382,56 =t -9924.43 =zt
gﬁ}{zzi\g:;JEM’ DZIERZAWY [ POZOSTALA I 128 306,39 =1 2081111,72 2 95280533zl
2. %POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYINA 261 184,42 z1 113 728,33 z1]  -147 456,09 z1
3 ;PRZYCHODY IKOSZTY FINANSOWE 1 354,67 zt 288 369,61 zt| 287 014,94 z}
4 ;Podatel( dochodowy obciazajacy wynik dziatalnosé 227 445,00 71

WYNIK Z DZIALALNOS CI GOSPODARCZE] NETTO
((1+2+3+4)

I

864 919,18 z1

OGOLEM SPOLDZIELNIA (OBROTY ROCZNE)

28 774 825,93 zl

29 164 333,90 zi

389 507,97 zi
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W tabeli 8 zaprezentowano koszty ogdlem Spdtdzielni, w przekroju na poszezegodlne
rodzaje wydatkow.

Tabela 8. Struktura kosztéw dzialalnosci w ukladzie kalkulacyjnym

2022 1,

2023r.

Wyszezegblnienie Dyna.mika
Koszty Struk. Koszty Struk, Zanan

1. MEDIA I INNESWIADCZENIA 14 099 226 =zl 55,38%| 16 699 462 zl 57,56%} 118,44%
1. Centralne ogrzewanie 5874 135 z 23,07% 7561 811 zt 26,06%| 128,73%
2. Ciepla woda (podgrzanie) 2285927z 8,98% 2 897923 =i 9,99%| 126,77%
3. Zuzycie wody 3176 551 zt 12,48% 3095678 =1 10,67%| 97.45%
4. Podatek za odpady komwnalne 2098 354 7t 8,24% 2 190 732 =zt 7,55%| 104,40%
5. Podatek i oplata od nieruchomosci 464 913 zt 1,83% 462 493 =l 1,59% 99,48%
6. QOdczyt, dzierzawa | wymiana wodomierzy 199 346 =zt 0,78% 490 825 =t 1,69%] 246,22%
II. KOSZIY EXSPLOATACYINE 7369 893 zl i 28,95% 8338 671 =l 28,74%| 113,15%
1. Amortyzacja 114 842 z 0,45% 114 877 =t 0,40%( 100,03%

2. Zuzycie materialow 148 436 =zt 0,58% 172 616 z1 0,59%( 116,29%
3. Zuiycie energii elekirycznej 239775 21 0,94% 385 525 zt £,33%| 160,79%
4, Konserwacje, remonty, przeglady 1747 897 # 6,87% 1 854 467 2t 6,39%| 106,10%
5. Pielegnacja terendw zielonych 277 569 zt 1,09% 306 107z 1,06%| 110,28%
6. Utrzymanie zimowe zasobow 237977 0,09% 56316z 0,19%]| 236,66%
7. Utrzymanie czystoscl (sprzatanic, ddd.) 792 455 =i 3,11% 854 898 z} 2,95%| 107,88%
9. Pozostale vshugi 257 810 zt F,01% 317776 zt 1,10%) 123,26%
10. Wynagrodzenia i §wiadczenia z narzutami 3542017 21 13,92% 4 028 778 zt 13,89%}) 113,71%
1E. Podatki i oplaty pozostale 49 (42 zt 4,19% 55730 zt 0,19%] 1i3,41%
{2. Ubezpieczenia majatkowe 149 631 zt 0,59% 159923 =zt 0,55%| 106,88%
13. Pozostale koszty niematerialne 25622 7 0,10% 31656z 0,11%{ 123,55%
Ia wom: koszty zarggdu 3267 897 o 12,84% 37283394 12,85% | 114,09%
HI. ODPIS NA FUNDUSZ REMONTOWY 3 441 584 =1 13,52% 3474 154 z} 11,97%] 100,95%
V. EPOZO STALEKOSZTY 550 012 z1 2,16% 501 358 zi 1,73%| 91,15%
1. Kosgzty finansowe 1777 z 0,01% 1355zt 0,00% 76,24%
2, Koszty pozostalej dzialanodci operacyjnej 352 929 zt 1,39% 261 184 zt 4,90% 74,00%
3. Podatek dochadowy 195 306 =zt 0,77% 238 819z 0,82%} 122,28%
OGOLEM SPOLDZIELNIA 70 25460 715 28| 100,00%| 29.013 645 21| . 100,00%) 113,95%

w poréwnaniu do roku 2022 o 3.552.930 zt (13,95%).

Najwyzszy wzrost wydatkow w wartodciach bezwzglednych odnotowano:

Roczne koszty dziatalnodei Spoldzielni osiagngly kwotg 29.013.645 =zt i wzrosly

— wpoz I ,media i inne §wiadczenia”, ktdre stanowia 57,56 % wszystkich kosztéw
Spétdzielni i wzrosty w 2023 r. w pordwnaniu do 2022 1. 0 2.600.236 zt (18,44%),
- wpoz. II ,koszty eksploatacyjne”, ktore stanowig 28,74 % wszystkich kosztéw
Spéldzielni i wzrosty w 2023 1. w poréwnaniu do 2022 r, 0 968,778 zt (13,15%).

Obrazowe zilustrowanie struktury kosztéw Spotdzielni przedstawia wykres, ktory znajduje sig
na kolejnej stronie.

Wykazane w tabeli 8 (poz. IL a) koszty zarzadu, sg kosztami poSrednimi i dotyczg
caloksztattu dziatalno$ci Spotdzielni. Koszty zarzadu w roku 2023 wyniosty 3.728.339 zt i byly
wyzsze o 460,442 zt od kosztéw ubieglorocznych (wzrost o 14,09 %). W wyniku ich podziatu
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(przy zastosowaniu kiucza przychodowego i powierzchni uzytkowej lokali), gospodarke
zasobami mieszkaniowymi obciazono kwota 3.450.663 zi, a réznica w kwocie 277.676 z,
obcigzono pozytki z nieruchomosci wspdlnej i pozostaly dziatalnos¢ gospodarczg spotdzielni,
Koszty zarzgdu w 2023 r. stanowity 12,85% kosztéw ogdtem Spoldzielni.
Narzut kosztéw zarzadu przypadajgcych na GZM, wzrost w 2023 w stosunku do rokun
poprzedniego dla lokali mieszkalnych iuzytkowych z 1,46 zt do 1,66 ztm?p.u./mies., dla
garazy w budynkach wielorodzinnych z 0,73 zt do 0,83 zi/m®p.u./mies. Dla garazy

wolnostojacych narzut kosztoéw zarzadu w 2023 r. wynosit od 0,52 zi do 0,57 z/m*p.u./miesige
(w poprzednim roku od 0,45 zt do 0,48 zl/m?p.u./miesiac).

Graficzne ujecie struktury kosztéw Spdldzielni wykazanych w tabeli 8

W DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI W 2023 R

e Ko % .

STRUKTURA KOSZTO

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Do oceny wyniku gospodarki zasobami mieszkaniowymi, zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy
o spoldzielniach mieszkaniowych, nalezy braé¢ pod uwage réznice z rozliczenia koszdw
i przychoddw poszezegdinych nieruchomodci z roku poprzedniego oraz wypracowany zysk na
wlasnej dziatalnosei gospodarczej, ktéry uchwata Walnego Zgromadzenia jest przeznaczany
m.in. na GZM. Analize wyniku gospodarki zasobami mieszkaniowymi w w/w uj¢ely, ilustruje
tab. 9.

Tabela 9. Wyniki gospodarki zasobami mieszkaniowymi w latach 2021-2023 (w zl)

Odpisz Wynik Wynik
Stan na Wynik po Wynik ’ narastajgce | narastajgco
LATA | poczatek zyshu za podziale | Koszty GZM Praychody roczny W){mk na GZM plus GZM bhez
rok GZM pozytkach . .
rolu ubieal zysku GZM wynik na wyniku na
ay pozytkach pozytkach
1 2 3 4=243 5 6 7=6-5 8 9=4+7+8 10=4+7
2021 ~-329 820{ 403 878 74 058] 23476 024| 23 099 441| -376 583 77 184) -225 341
2022 -225 342 362 835| 137 493} 23 811 315| 23 204 624| -606 691 81 657} -387 641
2023 -387 641] 503 161| 115520 27 361 665] 26 565 349{ -796 316 82 086| -598710 -680 796
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Na koniec 2023 r. wynik z GZM zamknat si¢ nadwyzka kosztow nad przychodami
w kwocie 680.796 zk.

7. danych wykazanych w tabeli 9 wynika, Zze koszty eksploatacyjne wzrosty w 2023 1.
w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty o 3.550.350 zt (14,91%). Spowodowane to jest stale
rosngcymi kosztami zatrudniania pracownikow (wzrost placy minimalnej o 19,6% w stosunku
do 2022 roku), co ma bezposredni wplyw na koszty statych serwiséw budynkéw — gtoéwnie
sprzatania, utrzymania terendw zielonych 1 konserwacji budynkéw. W sposdb drastyczny rosng
tez ceny medidw oraz energii elektrycznej. Wzrost kosztow  eksploatacji 1 utrzymania
nieruchomosci oraz mediéw przeklada si¢ bezposrednio na podwyzki oplat eksploatacyjnych
za lokale. Zarzad Spoéldzielni podejmuje liczne dziatania majgce na celu optymalizacje
kosztow, miedzy innymi poniesiono wydatki w wysokosei 123.348,60 zt w okresie od 10.2022
rolku do 02.2023 roku na montaz paneli fotowoltaicznych w budynku administracyjnym.
Fifektem tej inwestycji jest zuzycie energii elektrycznej w budynku administracyjnym
w wysokosei 33502 kWh (w 2022 roku - 60.955 kWh), ktére spadlo w stosunku do
poprzedniego roku o 45,04 %.

Wynik gospodarki zasobami mieszkaniowymi nalezy rozpatrywaé w dwoch obszarach
dziatalnoéci, to jest w zakresie mediéw i dodatkowych §wiadczen oraz w zakresie eksploatacji
podstawowej - wg faktycznie realizowanych tytutéw oplat za lokale (tabela 10).

Tabela 10. Koszty i przychody GZM - plan na 2023 r. i jego wykonanie (w zh)

Stan na Przychody Koszty Wynik na
poczatek .| Wsk. wyk. , | Wsk. wyk. koniec
Wyszeregblnienie roku Plan Wykonanie o, Plan Wykonanie % roku
I MEDIA I INNE SWIADC ZENIA
Centralne
! . 0 7759650 7400527 95,371 7 759650} 7400 527 95,37 0
ogrzewanie
Podgrzanie wody 122632 2939285] 2718043 92,471 3061917] 2851073 93,11 -10 398
Zuzycie wody 0f 3511543 3 003 961 85,55 3 51F 543 3 003 961 85,55 0
Oplata za odpady
0] 2204860 2166186 98,25 2204 860] 2166186 98,25 0
komunalne
Podatek i oplaty
0 194 328 191 693 98,64 194 328 191 693 98,64 0
gruntowe
Optata za odezyty
. [¢] 40 861 40055 98,03 40 861 31 034 75,95 9021
wodomierzy
Wymiana
. -4 169 460 307 463 583 100,71 456 138 457 155 100,35 1 658
wodomierzy
Pozostale koszty i
* 390 10 004 8 652 86,48 10 354 8 931 85,92 111
oplaty’

1L EKSPLOATACIA PODSTAWO WA (kosziy eksploatacji i utrzymania nieruchomosci, finansowane stawka
eksploatacyjng)

Eksploatacja -506 493 71126341 7098495 99,801 7917283 7776350 98,22 -1 184 349

QOdpis na fundusz

| 0] 3414070 3474154 101, 76] 3414070 3474 154 101,76
remontowy

0

Odpis z zysku za
2022 r.

503 161 503 161

g | 115.520] 27647 54126 565 349) ©

6,09 28571 042| 27 361 665

. RAZEM -3 3321 10526 703 10 572 649 100,44 | 11 331 353 11 250 504 99,29 -681 187

Pozytki z
nieruchomosci

114274 115776 101,31 35259 33 690 95,55 82 086
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Jak wynika z tabeli, na koniec 2023 roku nadwyzka kosztéw nad przychodami w zakresie
cksploatacji podstawowej (poz. 1I), wyniosta 680.796 2zt i zostanie pokryta dochodami
wypracowanymi w tym okresie na pozostate] dziatalnodci gospodarczej Spoldzielni oraz
pozytkami z nieruchomosei wspdlnej w wysokodci 82.086 zt. Dodaé nalezy, 7e Zarzad juz na
etapie konstrukcji planu finansowego na 2023 r. zaloZyl czgsciowe pokrycie stawek
eksploatacyjnych dla cztonkow spotdzielni dochodami z w/w dziatalnodci. Natomiast zgodnie
z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 15.12.2000 roku o spéidzielniach mieszkaniowych wynik na
pozytkach z nieruchomosci wspdlnej pomniejszony o podatek dochodowy pokrywa wydatki
zwigzane z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomoéci, w zakresie obcigzajagcym wiascicieli
lokali.

W planie na 2023 r. na gospodarce zasobami mieszkaniowymi zalozono przychody
laczne zoplat na poziomie 27.647.541 zh, uzyskano 26565349 zt (96,09%), koszty
zaplanowano na kwote 28.571.042 zi, uzyskano 27.361.665 zt (95,77%).

Laczny jednostkowy koszt eksploatacji i utrzymania nieruchomodci w przeliczeniu na
powierzchnie uzytkowsg lokali, prezentuje tabela 11.

Tabela 11, Koszty GZM w przeliczeniu na jednostke rozliczeniowa

2022 r. 2023 r.
Wyszezegblnienie Pow. uzytk. Pow. uzytk.
Koszty i zt/m?*/m-c Koszty wm zhim*/m-c

Lokale mieszkalne 23 463 026 zt 170 3331 11,48 26978 528 zi 169 9921 13,23
Lokale uzytkowe

153 063 zt 1128; 11,3 1 11287 12,45
(bez VAT) 63 z ,31 168 570 z 5
Garaze (bez VAT) 195226 zt 5850 2,78 214 567 zt 5850F 3,00

Najwieksza pozycja skladajaca si¢ na koszty obcigZajace mieszkancoéw naszej
Spoéldzielni, jest energia cieplna zuzywana na potrzeby podgrzania wody i centralnego
ogrzewania. Koszty energii cieplne]j, w podziale na osiedla prezentuje tabela 121 13.
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Tabela 12. Koszty ciepka na potrzeby podgrzania wody w ramach GZM

2022r. 2023 1. Dynamika zmian
OSIEDLA Zuzydie | Koszly energi 4| Zuzycie wody | Koszty energll | Koszty | w zuzyclu w
wodywm’ | clepne Koszly ziim wm’ clepnej 2 wody | kosziach
CHEMIK A 17 573 750 873 2 42,73 17 379 895 851 =z 51,55 98,90%| 119,31%
CHEMIKB 21 809 537 021 # 2462 20 963 647 887 =zt 30,91] 96,12% | 120,64%
DABROWKA 6 592 239 269 # 36,30 8141 367 932 45,19] 123,50% | 153,77%
STARE MIASTC 2166 60 270 z 27,83 2172 80135z 36,89 100,28% | 132,96%
NOWE ZASOBY 9899 441 885zt 41,61 9922 524 693 z 52,88] 100,23%| 127,39%
BUDYNKI KEM 10 227 250720 z 24,52 10 011 334 574 33,421 97,89%| 133,45%
RAZEM 68 266| 2250038z 32,96 68588 2851072z 41,57 100,47%| 126,71%

W 2023 roku koszty zuzycia energii cieplnej na podgrzanie wody wzrosty w stosunku do

roku poprzedniego 0 601.034 zt (26,71 %), 7Z w/w tabeli wynika, Ze przecigtny koszt
podgrzania wody w skali calej Spoldzielni jest wyzszy o 26,71% od kosztu z roku 2022
i wynosi 41,57 z¥/m® zuzytej wody (w 2022 1. — 32,96 zt/m?).

Najwyzszy miesieczny koszt zuzycia ciepta do podgrzania wody w 2023 r. w przeliczeniu
na 1 m* zuzytej wody w nieruchomodci wystgpit na osiedlu Nowe Zasoby — 52,88 =z,
a najnizszy odnotowano na osiedlu Chemik B 30,91 zt. Niskie koszty zuZycia energii cieplnej
do podgrzania wody w budynkach Chemik B, Stare Miasto 1 KFM wynikajg gtoéwnie z tego, 1z

budynki te posiadaja nowoczesne rozwiagzania w nowo wybudowanych weztach ciephych.

Tabela 13. Koszty ciepla na pofrzeby centralnego ogrzewania w ramach GZM

2022, 2023, ;
Dynamika

OSIEDLA Powierzchnia | Koszly energii | Koszlyna | Powierzchnia | Koszty energii [ Koszty na Zmian

grzewcza wm’ ciepnej mép.uim-c | grzewcza w m’ ciepnej mlp.uim-c

CHEMIK A 42 528 1549092 2 3,04 42 528 2008 047 2t 3,93 129,63%
CHEMIK B 46732 1 588 669 2 2,83 46732 1686 764 zi 3,54 125,06%
DABROWKA 30442 1095027 21 3,00 30 442 1457 246 1 3,99 133,08%
STARE MIASTO 6 521 262928 2t 3,36 6 521 348138 4,45 132,41%
NOWE ZASOBY 26705 785 599 z1 245 26705 994 652 =2 3,10 126,61%
BUDYNKI KFM 17 365 486 768 z1 2,31 17 365 606 5732 2,91 126,17%
RAZEM 170 293 5762 083 2 2,82 170 293 7401420z 3,62 128,45%

W 2023 roku koszty centralnego ogrzewania w stosunku do roku poprzedniego wzrosty
0 1.639.337 zt (28,45%). Z w/w tabeli wynika, ze przecictny koszt centralnego ogrzewania
wzrdst z 2,82 ztm? w roku ubiegtym do 3,62 zm? w 2023 r. Najwyzszy miesieczny koszt
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zuzycia ciepta w 2023 r. wystapit na osiedlu Stare Miasto — 4,45 ztm?*fp.u., anajnizszy
odnotowano w budynkach KFM 2,91 zkm*/p.u.

Niski koszt ogrzewania lokali w budynkach KFM wynika glownie z tego, 1z budynki te
sg wybudowane w nowoczesniejszym standardzie technologicznym: zwigkszona izolacyjnosé
§cian oraz nowoczesne rozwigzania w wezle cieplnym i w instalacji rozprowadzajacej.

| Jednostkowe koszty ogrzewania lokali na osiedlach w zt
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Dzialalnosé gospodarcza

Na wiasng dzialalno$¢ gospodarczg Spdldzielni, inng niz gospodarka zasobami
mieszkaniowymi, sktadajg sie w szczegblnodci:

1)  dochody z najmu lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy, dzierzawy teren6w i reklam,
2)  dochody z pozostalej dziatalnoSci operacyjnej,
3)  dochody z operacji finansowych.

Wyptacowane zyski na dzialalnodci gospodarczej shizg m.in. pokrywaniu kosztoéw
gospodarki zasobami mieszkaniowymi. Analiz¢ wynikéw wiasnej dziatalnodci gospodarczej
Spétdzielni za lata 2021-2023 ilustruje tabela 14.

Tabela 14, Wyniki dzialalno$ci gospodarczej

LATA Koszty Przychody Podatek dochodowy Zysk netto

2021 1094 095 zt 19840978 # 152 759 7 694 124 24
2022 1420775z 2 395 867 =z 183 206 =i 782 886 zl
2023 1380 846 =z 2 483 209 z} 227 445 7| 864 919 zt

Dla zobrazowania i poréwnania efektywno$ci gospodarowania w/w zasobami, w tabeli
15 przedstawiono wskaZniki rentownoéci uzyskane na najmie i dzierzawach za lata 2021-2023,
wyrazone jako relacja pomiedzy zyskiem operacyjnym netto (po opodatkowaniu) a kwotg
przychoddw ze sprzedazy.
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Tabela 15. Wskazniki renfowno$ci sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Zysk ze sprzcdai'y po Wakazniki rentownoscl
Wyszczegolnienie ushug opodatkowaniu

2022 r. 2023 1. 2022 1. 2023 r. 2022 1. 2023 r.
Wynajem lokali uzytowych 1093 535zt 1169497zt 427919 =1 429 493 24 39,13% 36,72%
‘Wynajem fokali mieszkalnych 82282 zk 95158 zt 32985 47626zl 40,09% 50,05%
Wy najem garaZy i boksdw 170 242 z1 71769 # 45 095 zt 40 395 =t 26,49% 23,52%
Dzierzawa parkingdw 90 385 zt 214 081 z1 12555zl 87348 zt i3,89% 40,80%
Dzierzawa gruntow 250 563 z1 257 266 zt 153 352 z1 153 849 =t 61,20% 59,80%
Dzierzawa miejsc na rekiame 20 400 zt 20 490 =zt 14 374 z1 14 441 zt 70,46% 70,48%
Zarzgdzaniec wsp oinotami 87 237 =t 91715zt 16 342 =t 15 707 zt 18,73% 17,13%
R R B R R R

7, przedstawionych danych wynika, ze w 2023 roku wzrosly obroty ze sprzedazy
0225.331 zt. Wskaznik rentownoéci ogdtem wykazuje tendencjg znizkowa i spadt w stosunku
do 2022 00,10 %.

Wiskaznik rentownodci najwyiej wzrdst w pozycji ,,dzierzawa parkingdw” o 26,91 %
w stosunku do poprzedniego roku. Zarzad Spoldzielni podjat decyzjg o rozszerzeniu
dziatalnodci gospodarczej o prowadzenie parkingéw monitorowanych i najmie miejsc
postojowych
od 1 stycznia 2023 roku na dziatkach polozonych w Policach: nr 2197/1 i 289/9 przy
ul. Piaskowej 101 oraz nr 2247/14 przy ul. Przybora 1. W zwiazku z tym, Walne Zgromadzenie
Czhonkéw Spoldzielni Mieszkaniowej ,,ODRA”™ Uchwatg nr 1/2022 z dnia 28.12.2022 roku
uszezegMowito przedmiot dziatalno$ci Spokdzielni, wprowadzajac zmiany do Statutu.
Dodatkowo od 1 listopada 2023 roku taka dziatalno$¢ zostata prowadzona na dzialce nr 2066/24
potozonej w Policach przy ul. Wyszyfiskiego 44 a.

Pozostalg dziatalnoéé operacyjng tworzg gléwnie przychody i koszty, ktdre sq zwigzane
poSrednio z dziatalnodcia podstawows (statutowa) Spoldzielni, sg to zwlaszcza: koszty
i przychody zwigzane ze sprzedaza i likwidacja Srodkéw trwatych, oplaty sgdowe
i komornicze, odpisy aktualizujace warto§¢ niezaspokojonych naleznodci, odpisane
i przedawnione lub umorzone naleznoéci, a takze ofrzymane lub zaplacone odszkodowania.
W 2023 1. na tej dziatalno$ci przychody uzyskano w kwocie 113.728 z4, poniesiono koszty na
kwote
261.184 zt.

Koszty i przychody finansowe wynikajg z dokonywanych przez Spoldzielnig operacji
finansowych, w wyniku ktérych uzyskuje si¢ przede wszystkim odsetki z oprocentowania
srodkéw pienieznych na lokatach oraz z tytutu zwloki w zaptacie naleznoscei lub ponosi koszty
w postaci odsetek naliczonych od zobowigzan.

Spéldzielnia w wyniku prowadzonych dziatan, uzyskata w 2023 r. przychody z operacji
finansowych w kwocie 288.370 =1, koszty poniesiono na kwote 1.355 21
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300 000,00 z
250 000,00 z} Przychody finansowe
200 000,00 zi
: 150 000,00
2 100 000,00 zt
| 50 000,00 71
0,00 zt ~
2021r. 2022, 2023,
& Odsetki z lokat 752,64 zt 159 975,74 7t 266 389,37 zl
£ Odsetki za zwloke w optatach 8 671,80 ¢ 21 500,77 zt 21980,20 2

Spoldzielnia uzyskata w 2023 roku o 106.413,63 =zt odsetek z lokat wigcej w stosunku do

poprzedniego roku,

3. ZATRUDNIENIE I FUNDUSZ WYNAGRODZEN

Spéldzielnia prowadzac dziatalno$¢ w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi,
inwestycji oraz pozostalej dziatalno$ci gospodarczej zatrudniata w 2023 roku w przeliczeniu
na pelne etaty 37 osob. Struktura zatrudnienia w etatach przedstawia sig nastgpujgco:

Tabela 16. Zatrudnienie w etatach

LATA Umystowi Fizyczni Razem
2021 27 12 39
2022 26 12 38
2023 25 12 37
Tabela 17. Wynagrodzenia
Wynagrodzenia Liczba Przecigina | Wynagrodzenia z | Fundusz plac Indeks
LATA | zuméw o prace | Zatrudnionych placa umdéw zlecen i razem zmian
(wzh) (zl/mies) | pozostale (wzl) (w zh) (/1)
2021 2320534 39 4976,3 248 148 2 568 682 105,51 %
2022 2676124 38 59154 276 575 2952699 114,95 %
2023 2 997 205 37 6765,0 287 759 3284 964 111,25 %

W 2023 roku $rednia placa (lacznic z nagrodami jubileuszowymi i odprawami
emerytalnymi) obcigzajgca koszty kalkulacyjne Spoétdzielni wyniosta 6 765,0 zt i stanowita
90,89% przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, bez wyptat nagrod z zysku,
ogloszonego przez GUS za 2023 rok (7 443,3 z1).
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4. FUNDUSZ REMONTOWY SPOLDZIELNI

Gospodarka remontowa w 2023 r. prowadzona byla w oparciu o plany remontoéw
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza i obowiagzujacy regulamin funduszu remontowego.
Zgodnie z regulaminem, Spoétdzielnia tworzy fundusz na pokrycie biezacych remontéow oraz
fundusz remontowy celowy, na poczet realizacji przedsiewzie¢ wymagajgcych znacznych
naktadéw finansowych i realizowanych w diuzszym czasie, takich jak wymiana dZwigdw,
wymiana instalacji, termomodernizacie itp.

W 2023 roku rozszerzono zakres wydatkéw finansowanych z funduszu remontowego
mienia Spdtdzielni. Fundusz ten przeznaczony jest na finansowanie remontdw i modernizacji
zasobow stanowiacych mienie Spotdzielni, w szczegdlnodei: budynku administracyjnego,
parkingdéw, na ktorych prowadzona jest dziatalno§é gospodarcza w zakresie wynajmu miejsc
postojowych, placéw zabaw usytuowanych na dziatkach stanowiacych mienie Spoldzielni,
lokali uzytkowych orz garazy stanowigcych mienie Spoldzielni, a zasilany dochodami
uzyskiwanymi z dzialalnoci gospodarczej na podstawie Uchwal Walnego Zgromadzenia
Cztonk6w w sprawie podziatu nadwyzek bilansowych.

Wplywy i wydatki funduszu remontowego w ujgciu syntetycznym przedstawia tabela 18.

Tabela 18. Wplywy i wydatki funduszu remontowego

Wyszczegdinienie 2021, 2022 1. 2023,
. Stan na poczatek roku, z tego 2909 993,13 zt 2928 196,31 =z 3 609 308,84 zt
1) fundusz remontowy podstawowy 2031 578,02 zt 2534 289,81 7t 3226 098,17 2
2) fundusz remontowy celowy 878 415,11 =zt 393 906,50 =zt 383 210,67
H. Zwiekszenia 3444 090,72 = 3601 583,56 zt 3624 154,11 z¢
1) Wplaty {odpis} na fundusz remoniowy 3 444 090,72 zt 3 441 583,56 zt 3474 154,11 z
2) Odpis z zysku 0z 160 000,00 zt 160 000,00 zt
ll. Zmniejszenia 3 425 887,54 zt 2920 471,03 zt 323199897 2t
1} Remonty 3425 887,54 7} 292047103 2 3231 998,97 2t
IV, Stan na 3.2, 2928 196,31 zt 3609 308,84 z! 4 001 463,98 =+
2 tego:
1y fundusz remontowy podstawowy 2 534 289,81 = 3226 098,17 z 3198 043,68 z
2y fundusz remontowy celowy 393 906,50 zi 383 210,67 = 803 420,30 z

Dodatni wynik funduszu na koniec kazdego roku obrachunkowego przechodzi do

wykorzystania w kolejnych latach. Jest to zjawisko pozytywne, gdyz fundusz remontowy ze
swej istoty polega na wczedniejszym gromadzeniu $rodkéw, tak aby w  sytuacji
przeprowadzenia remontu jego koszt nie byt zbyt duzym obcigzeniem finansowym dla
mieszkancow.

Rzeczowy zakres wykonanych remontéw w zasobach Spoidzielni, w tym zrealizowanych
w ramach funduszu remontowego, przedstawiono w Dziale VI niniejszego sprawozdania,
natomiast bilans wplywow i wydatkéw funduszu remontowego za 2023 r., z podziatem na
nieruchomosci ujeto w Dodatkowej Informacji i Objagnieniach do sprawozdania finansowego.
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5. CZYNNIKIRYZYKA I OPIS ZAGROZEN

Celem zarzadzania ryzykiem w Spoldzielni jest identyfikacja potencjalnych zagrozen oraz
ryzyk mogacych wywrzeé wplyw na jej dzialalnos¢ finansows oraz inwestycyjng, Jest to
podejmowanie decyzji i realizacja dziatafi majgcych na celu zapewnienie ptynnoéci finansowej
oraz stabilizacji przeplywoOw pienigznych oraz minimalizacje odchylen od zatozonych
w planach gospodarczych.,

Giéwne rodzaje ryzyka wynikajgce z prowadzonej przez Spodldzielnig dziatalnoscei
obejmujg:

ryzyko gospodarcze — zwigzane z uzyskaniem gorszych wynikéw finansowych
(§rednioroczny wskaznik cen towardw i1 ustug konsumpeyjnych ogdétem w 2023 roku
w stosunku do 2022 roku wzrdst o 11,4%, sytuacja polityczna na §wiecie: wojna na
Ukrainie, wojna w Strefie Gazy),

ryzyko finansowe polegajace na nieterminowe] splacie naleznosci Spéldzielni.
Spoéldzielnia na biezaco monitoruje stan zalegloscei i prowadzi windykacje naleznosei,
ryzyko ogdlnogospodarcze, utrata kluczowych klientéw (np. na najem lokali
uzytkowych), ktérego konsekwencja byloby zmniejszenie przychoddw i wynikdw
finansowych, Negatywny wplyw na sytuacje finansowsg przedsigbiorcdw majg migdzy
innymi takie czynniki jak wzrost placy minimalnej w 2023 roku o 19,6% w stosunku
do poprzedniego roku, dodatkowe obcigzenia podatkowo-skladkowe (Polski Lad),
wzrost kosztéw medidw ponad stawkg inflacji,

ryzyko zwiazane z plynnoscig finansowsg - spadek realnych dochodéw do dyspozycii
gospodarstw domowych bedzie negatywnie wplywal na regulowanie biezacych
zobowigzan,

ryzyko prawne i administracyjne zwiazane z niestabilnoscia i niespéjnodcig przepisow
prawnych, w tym szczegolnie podatkowych,

ryzyko tynkowe, tj. ryzyko stopy rynkowej (zmienno$¢ stdp procentowych
wprowadzanych przez Radg Polityki Pienigznej).
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OGOLNA OCENA

Prezentowane w sprawozdaniu informacje, kwoty i wskazniki ekonomiczne potwierdzajg
utrzymujacg sie od wielu lat bardzo dobra kondycje Spoldzielni oraz brak zagrozen dla dalszej
kontynuacji dziatalnosci Spotdzielni.

W 2023 r. Zarzad Spéldzielni w calodci zrealizowal zadania wynikajace z planéw
rzeczowo-finansowych spdldzielni i wymogdw statutowych. Poprawnoéé wynikéw $wiadczy
zaréwno o tym, ze plany zostaly skonstruowane prawidtowo jak i o tym, ze wydatki byly
kontrolowane.

Przedstawiajgc niniejsze sprawozdanie Zarzad pragnie podzigkowaé wszystkim, ktérzy
przyczynili si¢ do realizacji przedstawionych zadan, a zwlaszcza przedstawicielom Rady
Nadzorczej, ktérzy na biezaco sprawowali funkcje nadzorczo-kontrolne nad praca Zarzadu
i Spotdzielni, ale réwniez wspierali nasza pracg odpowiednimi inicjatywami, Dziekujemy
rowniez pracownikom za zaangazowanie w wykonywaniu codziennych obowigzlkéw, jak
rowniez mieszkaficom za skladane wnioski 1 uwagi w zakresie eksploatacji i utrzymania ich
nieruchomosei, co przetozylo si¢ na poprawe calodci $wiadczonych ustug na rzecz
Spoldzielcow.
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UCHWAEA NR 7372024
RADY NADZORCZEJ SPOLDZIELNI MIESZKNIOWEJ ,ODRA" W POLICACH
7 dnia 23 kwietnia 2024 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnosci SM ,,ODRA” w Policach za okres
sprawozdawczy 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r,

Dziatajgc na podstawie § 51 pkt 4 lit. a Statutu Spoidzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach
uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Przyjmuje sie sprawozdanie roczne Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach
za 2023 rok z dzialalnosci Spdldzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach 1 wnioskuje sie
o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Spoétdzielni
Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
Za przyjeciem uchwaly glosowato f’; 0sdb

Przeciw uchwale glosowato 77 0sdb
Wstrzymalo si¢ od glosu:. 0s6b.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
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