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1. SPRAWY ORGANIZACYJNE

Spoldzielnia Mieszkaniowa ,L,ODRA” w Policach decyzja Sadu Rejonowego
w Szczecinie z dnia 01.10.2002 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego - Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS: 6000133018,

Siedzibg Spoldzielni jest miasto Police, zakres terytorialny obejmuje wojewodztwo
zachodniopomorskie.

Czas trwania Spoldzielni jest nieograniczony.

Spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczone] liczby oséb fizycznych
i prawnych o zmiennym skladzie osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktora
w interesie swoich cztonkdw prowadzi wspdlng dziatalnosé gospodarczg.

Celem Spoldzielni jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych czionkéw oraz ich rodzin, przez
dostarczanie czifonkom samodzielnych lokali mieszkalnych lub domdéw jednorodzinnych,
a takze lokali o innym przeznaczeniu.

Przedmiotem dzialalnosci Spoldzielni jest:

= gsprzedaz i kupno nieruchomodei na wlasny rachunek,
*  wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek,

= zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi,

= zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi,

*»  budowa lokali mieszkalnych i uzytkowych,

»  inna dzialalnos¢ gospodarcza.

Dzialalnod¢ Zarzadu:
W 2025 r. Zarzad Spétdzielni dziatat w niezmienionym skiadzie, tj.:

»  Lidia Walczak - Prezes Zarzadu,
=  Tomasz Cindziras - Zastepea Prezesa Zarzadu,
= Stanistaw Nazar - Czlonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Zarzad odbyt 51 protokotowanych posiedzen, podejmujac 59
uchwat. Czlonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej komisjach.
W sprawach o podstawowym znaczeniu dla biezacej dziatalnosci Spoldzielni Zarzad dziatat
kolegialnie podejmujge postanowienia w drodze uchwal, decyzji lub zarzadzen.

Zadania 1 funkcje Zarzadu realizowane byly przez poszezegblnych jego czlonkow
w ramach podziatu pracy ustalonego w Regulaminie Zarzgdu uchwalonym przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad koncentrowal sie w swojej biezace] pracy na najwazniejszych zadaniach
organizacyjno-gospodarczych, a zwlaszeza na;
realizacji zatozen objetych planami gospodarczo-finansowymi,
prawidlowej eksploatacji, remontach i konserwacji zasobdw mieszkaniowych,
rozpatrywaniu spraw czlonkowsko-mieszkaniowych,
gospodarce lokalami uzytkowymi i dzierzawami gruntéw,
rozpatrywaniu skarg i wnioskdw,
gospodarce finansowej Spotdzielni,



realizacji planu inwestycyjnego,

przygotowaniu i realizacji planu remontow,

windykacji zaleglosci,

przygotowaniu i przeprowadzeniu glosowania nad uchwatami przez Czlonkéw Walnego
Zgromadzenia.

W dniach 17 lutego, 18 lutego i 19 lutego 2025 r. Zarzad zorganizowal spotkania
z mieszkaficami, podezas ktorych omowiono ogdlng sytuacje Spéldzielni oraz przedstawiono
propozycj¢ prac remontowych ujetych w planie remontéw na rok 2025,

Uchwatg nr 15/2025 z dnia 10 kwietnia 2025 r. Zarzad zwolal Walne Zgromadzenie Cztonkéw.
Odbylo si¢ ono w dniach: 3 czerwca, 4 czerwea i 5 czerwea 2025 r., 1 podjelo nastgpujace
uchwaly:

" uchwata nr 1/2025 w sprawiec zatwierdzenia sprawozdania z dziafalnodei Rady
Nadzorczej za rok 2024

. uchwata nr 2/2025 w sprawic zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024

. uchwata nr 3/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

. uchwata nr 4/2025 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu za 2024 r.

uchwata nr 5/2025 w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Prezesa Zarzadu za

2024r.

uchwata nr 6/2025 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowt Zarzadu za 2024 1.

" uchwata nr 7/2025 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 r.

n uchwata nr 8/2025 w sprawie przyjecia programu inwestycji dotyczace] modernizacji
budynku administracyjnego SM ,,0dra” polozonego w Policach przy ul. Piaskowej 101,

= uchwata nr 9/2025 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Spdoldzielni na
2025 r.

. uchwata nr 10/2025 w sprawie zmiany uchwaty nr 7/2028 Zebrania Przedstawicieli

Czionkow SM ,,0dra” w Policach z dnia 30.05.2008 r. dotyczacej ustalenia wysokosci

diet (wynagrodzen) dla cztonkéw Rady Nadzorczej SM ,,Odra” w Policach.

Spotdzielnia od 2011 r. zarzadza Wspdlnotg Mieszkaniows, skiadajacg sie z dwdch
budynkéw przy ul. Putaskiego 2 — 10 (47 mieszkan), co generuje dodatkowe przychody dla
Spotdzielni.

Caloksztatt pracy Zarzadu obrazuja sprawozdania z dziafalnosci poszczegoinych piondw
organizacyjnych Spotdzielni, przedstawione ponizej.

II. INFORMACJE OGOLNE

Na Spoétdzielni, jako Zarzadey spoczywa obowigzek, nalozony ptzez prawo budowlane
oraz przepisy o eksploatacji innych urzadzen zlokalizowanych na terenie poszezegdlnych
nieruchomosci, utrzymania w nalezytym stanie technicznym i eksploatacyjnym budynkow,
zwlaszeza w zakresie obejmujacym zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom. Z tego tytutu
sg wykonywane okresowe przeglady instalacji gazowych, elektrycznych, wentylacyjnych,
odgromowych itp. oraz roboty konserwacyjne, remontowe i modernizacy|ne, ktére majg wplyw
na stan techniczny budynkdéw i zapobiegaja ich degradacji.



Zarzad prowadzi konsekwentna planowg polityke remontowsg i konserwacyjng. Podstawa
do okreslenia potrzeb remontowych sg przeglady piecioletnie i roczne wszystkich budynkow
i budowli. Istniejgce w tym zakresie potrzeby, podobnie jak i w latach wezesdniejszych sg bardzo
duze. Niestety, bariera ograniczajaca zakres planowanych remontow fylko do zadan
najpilniejszych jest wysokodé funduszu remontowego poszezegélnych nieruchomosci.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Spoéldzielni uchwaly nr 8/2025
w sprawie przyjecia programu inwestycji dotyczacej modernizacji budynku administracyjnego
SM ,,0dra” polozonego w Policach przy ul. Piaskowej 101, Zarzad wystapit do Banku
Gospodarstwa Krajowego o przyznanie grantu. Ze wzgledu na ograniczone srodki w projekcie
wniosek nie zostal rozpatrzony. Kolejnym etapem dziatan Zarzadu w celu realizacji podjetej
uchwaty przez Walne Zgromadzenie bylo ogloszenie konkursu ofert na opracowanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowe] termomodernizacji budynku. W konkursie wyloniono
wykonawce — KOD-A Pracownia Tworcza Sp. z 0.0. z siedzibg w Pilchowie, ktora za ceng
54.120,00 z} brutto wykonata opracowanie. Dalsze dzialania s zaplanowane na rok 2026.

Zarzad podjat réowniez dziatania zmierzajagce do uzyskania grntu OZE w programie
TERMO w ramach dziatania B1.1.2 z programu KPO, ktérego $rodki miaty wspdétfinansowaé
zakup i montaz instalacji fotowoltaicznej off-grid o mocy 108kW wraz z buforami ciepta na
potrzeby podgrzewu wody uZzytkowej w budynkach mieszkalnych przy ul. Wyszynskiego 42-
50 i 52-60. W wyniku dziatan Zarzgdu grant zostal przyznany i rozpoczgto pierwszy etap
polegajgey na przygotowaniu dachéw pod instalacjg. Kolejne dziatania Zarzad zaplanowat na
rok 2026.

Od ponad dekady rozliczanie kosztéw ogrzewania odbywa sie wedtug powierzchni lokalu
(zmiana systemu rozliczania nastapita na wniosek wickszosci mieszkaficdw poszezegédlnych
nieruchomosdci). Tylko 1 wezel cieplny rozliczany jest poprzez podzielniki.

Spotdzielnia nie posiada whasnych stuzb remontowo-konserwacyjnych i dlatego wszystkie
prace wykonywane sg przez podmioty zewnetizne, z ktérymi Spotdzielnia zawiera umowy. Na
roboty konserwacyjne zwigzane z biezgca eksploatacja zasobow sg zawarte umowy state na ich
wykonywanie np. obstuga pogotowia fokatorskiego, ustugi deratyzacji, obstuga domotfonow
itp. Natomiast remonty budynkdw wykonywane sg zgodnie zatwierdzonym planem remontéw.
Na roboty te zawierane sg umowy w ramach przeprowadzonych przetargdw, konkursu ofert lub
zamowien z wolnej reki.

Spotdzielnia pobiera oplaty za uzytkowanie lokali mieszkalnych i uzytkowych zgodnie
7 postanowieniami ,,Regulaminu rozliczania kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi
oraz ustalania opfat za lokale w Spétdzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach. Oplaty
regulowane sg w systemie miesiecznym i dziela si¢ na optaty zaleine i niezalezne od
Spéldzielni.

Zalegtodei w regulowaniu naleznosci wobec Spdldzielni stanowig 8,2% miesi¢eznego
wymiaru oplat. Zadtuzenie przekraczajace dwa miesigce wystepuje w 36 lokalach, przy czym
w 21 z nich zaleglodci nie przekraczajg szesciu miesigcy. Oznacza to, ze w przewazajgceej cz¢sel
mamy do czynienia z zadtuzeniem o charakterze krétkoterminowym.

W celu ograniczenia poziomu zaleglosci Spokdzielnia podejmuje dzialania
windykacyjne, obejmujgce w szezegdlnosel:

« systematyczng analize wnoszonych opfat,

« rozkladanie zaleglodci na raty — w uzasadnionych przypadkach,

o prowadzenie rozmow z osobami zalegajacymi z oplatami za lokale, w tym wizyty
w miejscu zamieszkania,

o kierowanie monitéw oraz wezwan do zaplaty,



« prowadzenie kampanii informacyjnej wsréd czlonkéw dotyczgeej mozliwodcei
i warunkow uzyskania wsparcia z Centrum Ushug Spolecznych, w tym dodatku
mieszkaniowego,

« wspdlne z dluznikami poszukiwanie realnych sposobdw splaty zobowigzan.

Kierowanie spraw przez Spdtdzielnig na droge postepowania sadowego jest
ostatecznodcig i stosowane jest w sytuacji wyczerpania wszelkich dostepnych srodkéw
zmierzajacych do polubownego odzyskania wierzytelnoset.

Istotng pomoc dla rodzin o niskich dochodach w realizowaniu zobowigzan
z tytutu oplat mieszkaniowych maja dodatki mieszkaniowe przyznawane przez Urzad Miasta
na podstawie ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku o dodatkach mieszkaniowych (tekst
jednolity: Dz. U. 2023 poz. 1335).

W 2025 roku z dodatku mieszkaniowego z organu gminnego korzystalo miesigcznie
$rednio 69 0s0b zamieszkatych w budynkach Spétdzielni, co stanowito 2,16 % og6lnej liczby
lokali mieszkalnych. T.gczna kwota dodatkdw mieszkaniowych wyniosta 319.289,82 zi, co
stanowito 0,99 % ogdétu oplat naliczonych za 2025 rok, przy czym srednia kwota dodatku
mieszkaniowego przyznana na jedno mieszkanic miesigeznie wynosifa okoto 383,30zos/m-c.

Tak niski udziat dodatkow mieszkaniowych wynika z tego, iz niewiele osdb kwalifikuje
sie do te] pomocy, pomimo trudnej sytuacji materialnej (utrata pracy, choroba, zajgcia
komornicze itp.), ze wzgledu na kryterium powierzchni lokalu i dochodowosci.

Nalezy podkresli¢, ze Spotdzielnia nie zalega z platnodciami tak wobec dostawedw, jak
i pracownikdw, a takze organdw podatkowych 1 ZUS-u, co §wiadezy o whasciwym zarzadzaniu
finansami cztonkow Spoétdzielni.

Sprawozdania z dzialalno&ci poszezegolnych pionéw organizacyjnych Spéldzieini:

L. SPRAWY CZELONKOWSKO - MIESZKANIOWE

Stan na Stan na
31.12.2024r. 31.12.2025r,

I.  Liczba czionkdéw ogdtem: 3696 3664
2. Lokale mieszkalne stanowigce wiasno$é

Spotdzielni, w tym: 1560 1518

= mieszkania fokatorskie 194 159

® mieszkania wlasnosciowe 1354 1348

*  domy jednorodzinne wiasnodciowe 2 1

= mieszkania w najmie 5 5

= mieszkania zajmowane bez tytulu prawnego 5 4

= mieszkania, do ktorych wygast tytut prawny,

przekazane do dyspozycji Spdldzielni 0 1

3. Lokale mieszkalne zarzadzane przez

Spoétdzielnig niebedace jej wlasnodcia, w tym: 1700 1741

- mieszkania stanowigce odrebng wlasnosé 1653 1694

= CHEMIK A 401 406

= CHEMIK B 564 566



1.

» DABROWKA 246 247

= NOWE ZASOBY+BUDOWNICTWO KFM 382 413

= STARE MIASTO 60 62

- wspdlnota mieszkaniowa ul. Putaskiego 2-10 47 47
4,  Zawarte umowy przeniesienia na odrgbng

wiasnos¢ na czlonkéw, ktérzy nabyli lokale

w trybie przetargu 0 0
5.  Zawarte umowy o ustanowienie spodldzielczego

fokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego,

wynikajace z roszczenia | 5

IV. ROSZCZENIA SPORNE

1. Sprawy wniesione do sgdu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

W okresie jak wyzej Spoldzielnia wniosta do sadu 3 pozwy o zaplate naleznosci z tytulu
uzywania lokali mieszkalnych oraz zlozyla jedno rozszerzenie powddztwa.

W przedmiotowych sprawach, w okresic objetym sprawozdaniem, sad wydal dwa tytuly
wykonawcze zasgdzajgce na rzecz Spoldzielni naleznosei pieni¢zne, ktére staly sig
prawomocne. W jednej sprawie sad nie wydal postanowienia.

2. Sprawy wniesione do sadu do 31.12.2024 r.

W dwoch sprawach sad wydal orzeczenia zasgdzajgce zaptate naleznosci. W jednej z tych
spraw nalezno$é zostala wyegzekwowana czgsciowo. Wyrok sadu dotyczyl trzech oséb
zobowigzanych do uregulowania zasadzonej naleznosdei proporcjonalnie do posiadanych
udziatdéw. W odniesieniu do jednej z tych osdb komornik wyegzekwowat naleznos¢ gldwng w
czesei odpowiadajgcej jej udziatowi oraz koszty procesu zasadzone solidarnie.

Sposrod spraw zakonczonych prawomocnymi orzeczeniami, w 2025 r. zakonczono windykacje
naleznodcei wynikajacych z szesciu orzeczen dotyczgcych zaplaty za uzywanie lokali

mieszkalnych oraz jednej sprawy o eksmisjg, przy czym eksmisja nie zostata przeprowadzona
z uwagi na catkowitg sptate zadluzenia przez dtuznika.

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

INWESTYCJE ZREALIZOWANE ORAZ W TOKU REALIZACII

I.I Montaz wewnetrznego systemu klimatyzacji w pokoju nr 214 (sala konferencyjna)

budynku administracyjnego przy ul, Piaskowej 101 - rozbudowa istniejgcego systemu,



W dniu 30.06.2025 r, w pokoju 214 budynku administracyjnego przy ul. Piaskowej 101 zostala
zainstalowana wewnetrzna instalacja klimatyzacji. Prace zostaty wykonane przez firmg PRO-
OGRZEWANIE z siedzibg w Szczecinie (71-163), przy ul. Czorsztynskiej 32. Koszt realizacji
zadania wynidst 22.632,00 zt.

2, INWESTYCJE PRZYGOTOWYWANE DO REALIZACJI

2.1 Modernizacja budynku administracyjnego Spoéldzielni przy ul. Piaskowej 1061
obejmujaca docieplenie $cian budynku, przebudowe¢ wejécia do budynku wraz
z wykonaniem podjazdu dla os6b niepelnosprawnych i montazem dzwigu osebowego.

W dniu 01.07.2025 r. Dzial Techniczny dokonal otwarcia ofert w ramach konkursu ofert na
opracowaniec  dokumentacji  projektowo-kosztorysowej  termomodernizacji  budynku
administracyjnego przy ul. Piaskowej 101 w Policach.

Spoérdd trzech wykonawcdw, ktorzy ztozyli oferty, Zarzad wybrat firmg KOD-A Pracownia
Tworcza z siedzibg w Pilchowie (72-004), ul. Ora Bielika 2. Oferta tej firmy opiewala na
kwote 54.120,60 zi.

Dnia 30.01.2026 r. zostata dostarczona dokumentacja techniczna wraz z pozwoleniem na
budowe.

Realizacja inwestycji — 2026 1.

2.2 Remont pomieszczen biarowych wraz z wymiana mebli w budynku administracyjnym
przy ul. Piaskowej 101 w Policach — 2 etap.

Zarzad podjgt decyzje o przeprowadzeniu remontu pomieszezefi biurowych wraz z wymiana
mebli w budynku administracyjnym przy ul. Piaskowej 101.

Realizacja etapu 11 tj. remont pokoju biurowego nr 115B — odstepuje sig od realizacji na rzecz
remontu pokojéw nr 106 1 108 - planowana realizacja 111 kwartat 2026 r.

VI. DZIALALNOSC TECHNICZNO - ADMINISTRACYJNA

1. INFORMACJE OGOLNE.

Dziatania obejmuigce caloksztalt prac mieszczacych si¢ w szeroko rozumianym pojeciu
utrzymania zasobéw, prowadzone byly w oparciu o przepisy ustawy Prawo budowlane,
rozporzadzenia ministra infrastroktury w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny
odpowiadaé budynki i ich usytuowanie oraz rozporzgdzenia ministra spraw wewnetiznych
i administracji w sprawie warunkéw technicznych uzytkowania budynkéw mieszkalnych.

Podstawowym zagadnieniem bylo ustalenie zakresu prac remontowych i konserwacyjnych
koniecznych do wykonania. W tym celu przeprowadzony zostal coroczny przeglad wszystkich
budynkéw Spoldzielni. Przygotowany na jego podstawie projekt Planu Remontdw, do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spoldzielni, obejmowat zadania do zrealizowania w roku
2025 oraz w latach nastgpnych.



7 kolei wykonywanie poszczegdéinych prac, tak konserwacyjnych jak i remontowych,
odbywato sie na podstawie statych uméw z poszezegdlnymi kontrahentami, specjalizujgcymi
sic w danych rodzajach robot. Wybdr wykonawedw nie objetych stalymi umowami
dokonywany byl na podstawie "Regulaminu udzielania zamowien na roboty budowlane,
dostawy i ushugi w SM ,,0dra™".

2. REALIZACJA PRAC REMONTOWYCH

Plan remontéw zatwierdzony zostal przez Rade Nadzorczg Uchwata nr 5/2025 z dnia
24.02.2025r., z pdéznicjszymi zmianami dokonanymi uchwatami nr: 10/2025, [1/2025,
14/2025, 19/2025.

Zgodnie z planem zrealizowano zakres rzeczowy prac remontowych, ktdry obejmuie:

STARE MIASTO

= pieruchomo$é nr 11 - ul. Wojska Polskiego 44-44A:
- wykonano remont instalacji domofonowej 2 klatek schodowych: wymiana analogowego
systemu na cyfrowy,
- wymieniono drzwi wejsciowe do 2 klatek schodowych,
- wykonano remont pomieszczenia gospodarza domu: doposazono pomieszczenie
w elektryczny podgrzewacz wody.

= pieruchomo$é nr 27 — ul. Wojska Polskiego 58-62; H. Kollataja 2 i 4:
- przemalowano konserwacyjnie 2 pomieszezenia gospodarcze w piwnicy klatek przy
ul. H. Kolgtaja 2 i 4 oraz Woj. Polskiego 62.
- wykonano remont papowych dachéw budynkéw H. Kolataja 2.1 4,
- wykonano remont betonowych gzymséw budynkéw H. Kotfgtaja 2 i 4.

* nieruchomo$é¢ nr 35 — ul. Rycerska 5-7:
- wykonano remont papowego dachu przybudéwki (,,Zabka”),
- wymieniono drzwi wejsciowe do klatki schodowej ul. Rycerska 5,
- przemalowano konserwacyjnie 2 klatki schodowe.

DABROWKA

= npieruchomo$¢ nr 37 — ul. Grzybowa 3-3C, ul. Grzybowa 5-5A, ul, Piaskowa 28-28C,

ul. Mieszka I 5-6E, ul. Mieszka 1 7-7C:

- rozpoczeto program modernizacji sieci cieplowniczej: wezet ciepiny w budynku
ul. Mieszka I 7-7C oraz ul. Grzybowa 3-3A,

- wykonano remont instalacji domofonowej budynku ul. Piaskowa 28-28C i ul. Grzybowa
5-5A: wymiana analogowego systemu na cyfrowy,

- przemalowano konserwacyjnie 2 pomieszczenia gospodarcze w piwnicy ul. Grzybowa
3C,

- remont papowej izolacji nad gankami wejsciowymi do klatek ul. Grzybowa 5
i ul. Mieszka [ 6C,

- utwardzenie terenu wokdl pdipodziemnych pojemnikéw na odpady segregowane:
ul. Grzybowa 5,

- wykonano remeont 10 pionéw instalacji sanitarnych,

- wymieniono drzwi wejéciowe do klatki schodowej ul. Piaskowa 28C.



= nieruchomosé nr 38 — ul. Mieszka 1 8-8f:
- wykonano remont instalacji domofonowej 7 klatek budynku: wymiana analogowego
systemu na cyfrowy,
- przemalowano konserwacyjnie 1 pomieszczenie gospodarcze w piwnicy klatki
ul. Mieszka 1 8F,
- przemalowano konserwacyjnie klatke schodowq ul. Mieszka 1 8C,
- remont papowej izolacji nad gankiem wejsciowym do klatki ul. Mieszka 1 8D.

* nieruchomosé nr 39 — ul. Mieszka 1 1-1F, 2-2F, 3-3F, 4A-4G:

- sfinansowano wymiane stolarki okiennej mieszkan za kwotg 6.420 z1,

- wykonano modernizacj¢ instalacji elektrycznej WLZ wszystkich klatek budynku
ul. Mieszka I 2-2F,

- utwardzenie terenu wokdt pdlpodziemnych pojemnikéw na odpady segregowane:
ul, Mieszkal 2,

- przemalowano konserwacyjnie 3 pomieszczenia gospodarcze w piwnicy klatek
ul. Mieszka I 1,2, 2F,

CHEMIK B

* nieruchomosé nr 22 - ul Wyszyiskiego 2-10:

- przemalowano konserwacyjnie 4 pomieszezen gospodarczych w piwnicy klatek
ul. Wyszynskiego 4, 61 10,

- wykonano remont instalacji domofonowej klatki ul. Wyszynskiego nr 2: wymiana
analogowego systemu na cyfrowy,

- wyinieniono drzwi wejsciowe do klatki schodowej ul. Wyszynskiego 4,

- wyremontowano 3 piony sanitarne klatki schodowej ul. Wyszynskiego 2,

- wyremontowano piwniczne podejécie do pionu sanitarnego w klatce ul. Wyszynskiego 2.

= nieruchomosé nr 23 — ul. Wyszynskiego 12-20:
- przemalowano konserwacyjnie 4 pomieszezenia gospodarcze w piwnicy klatek
ul. Wyszynskiego 14, 16 1 20,
- wykonano remont instalacji domofonowej klatki schodowej ul. Wyszynskiego 12:
wymiana analogowego systemu na cyfrowy,
- wyremontowano 3 piony sanitarne klatek schodowych ul, Wyszynskiego 161 20,

» nierachomosé nr 24 — ul. Wyszynskiego 22-30:

- przemalowano konserwacyjnie 1 pomieszezenie gospodarcze w  piwnicy klatki
schodowej ul. Wyszynskiego 22,

- wykonano remont oktadziny schodow i podestu 2 klatek schodowych ul. Wyszynskiego
28130,

- wymieniono 2 drzwi do pomieszezen gospodarczych piwnicy ul. Wyszynskiego 24,

- wykonano remont instalacji domofonowej klatek schodowych ul. Wyszynskiego 22 i 26:
wymiana analogowego systemu na cyfrowy,

- wyremontowano | pion sanitarny klatki schodowej ul. Wyszynskiego 22,

- wyremontowano 3 piwniczne podejicia do pionu sanitarnego w klatce ul. Wyszynskiego
24,261 30.

* nieruchomo$¢ nr 25 — ul. Wyszynskiego 42-50:
- przemalowano cale schody betonowe 2 klatek schodowych ul. Wyszyniskiego 44 1 46,
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- przemalowano konserwacyjnie 2 pomieszczenia gospodarcze w piwnicy klatki 46 1 50,

- wykonano remont papowego dachu catego budynku,

-~ wykonano wymiane 12 okienek piwnicznych,

- wykonano remont instalacii domofonowej klatki schodowej ul. Wyszyniskiego 42:
wymiana analogowego systemu na cyfrowy,

- wyremontowano | piwniczne podejscie do pionu sanitarnego w klatee ul. Wyszyfiskiego
46.

» nieruchomo$é nr 26 — ul. Wyszynskiego 52-6(:
- sfinansowano wymiang stolarki okiennej mieszkan za kwote 13.100 zl,
- wymieniono 2 drzwi do pomieszczen gospodarczych piwnicy ul. Wyszynskiego 52 1 54,
- wykonano remont czastkowy rozdzielni mieszkaniowych,
- przemalowano konserwacyjnie 2 pomieszczenia gospodarcze w piwnicy klatki 58 i 60,
- wykonano remont papowego dachu calego budynku,
- wykonano remont instalacji domofonowej klatki schodowej ul. Wyszynskiego 52:
wymiana analogowego systemu na cyfrowy,
- wymieniono drzwi wejsciowe do klatki schodowej ul. Wyszynskiego 52,
- wyremontowano 2 piony sanitarne klatki schodowej ul. Wyszynskiego 56 i 58.

CHEMIK A

® nieruchomosé nr 29 - ul. Wyszyiskiego 33-45 i 47-59:

-~ wykonano remont instalacji domofonowej 6 klatek schodowych ul. Wyszynskiego 47,
49, 51, 53, 551 57: wymiana analogowego systemu na cyfrowy,

- wykonano remont 8 pionow sanitarnych klatek ul. Wyszynskiego 45 i 47,

- wykonano malowanie konserwacyjne klatki schodowej ul. Wyszynskiego 35,

- przemalowano konserwacyjnie 3 pomieszczenia gospodarcze w piwnicy klatki 33, 47
149,

- remont papowej izolacji nad gankami wejsciowymi do klatek ul. Wyszynaskiego 43 147,

~ wykonano remont podestow wejsciowych do klatek schodowych ul. Wyszynskiego 45,
551 57.

» npieruchomosé nr 30 - ul. Wyszynskiego 61-73 i 75-89 i Piaskowa 106-106:
- wykonano remont podestu wejsciowego do klatki schodowej ul. Wyszynhskiego 73,
- wykonano remont papowego dachu budynku od klatki ul. Wyszynskiego 83-89,
- przemalowano konserwacyjnie 2 pomieszczenia gospodarcze w piwnicy klatki
ul. Wyszynskiego 73177,
- wykonano remont instalacji domofonowej 7 klatek schodowych ul. Wyszynskiego 75,
77,79, 81 oraz ul. Piaskowa 106, 1081 110,
- wyremontowano 6 piondéw sanitarnych klatki ul. Wyszynskiego 89 oraz | pion klatki
ul. Wyszynskiego 65,
- wykonano remont rozdzielnicy administracyjnej w piwnicy klatki ul. Wyszynskiego 87.

® npieruchomos$é nr 31 - ul. Bankowa 2-2D, ul. Wyszynskiego 1-9, 15-29A:
- przemalowano konserwacyjnie 7 pomieszczen gospodarczych w rdznych piwnicach
budynkow,
- wykonano remont instalacji domofonowej 7 klatek schodowych ul. Wyszynskiego nr 5,
7,9, 15,17, 19121,
- wymieniono drzwi wejéciowe do klatki schodowe; ul. Wyszynskiego 1,
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- remont papowej izolacji nad gankiem wejsciowym do klatki schodowej ul. Wyszynskiego
19,

- wykonano remont papowego dachu ul. Wyszynskiego 29A (nad przychodnig MEDIKA),

- wyremontowano 18 piondw sanitarnych klatki schodowej ul. Wyszynskiego 23-29 oraz
1 pion klatki schodowej ul. Wyszynskiego 5,

- wykonano remont 55 mb sieciowej instalacji kanalizacji deszczowej ul. Bankowa 2B-2C.

®  nierachomosé nr 32 - ul, Piaskowa 72-80, 82-84, 86-90, 92-104:

- remont papowe] izolacji nad gankiem wejsciowym do klatki ul. Piaskowa 76,

- wykonano remont podestow wejsciowych do klatek ul. Piaskowa 72, 76, 78, 80, 86-90

i102,

- wykonano remont nawierzchni chodnikowe]j przed klatkami ul. Piaskowa 78-80 i 90-92,

- przemalowano konserwacyjnie 4 pomieszczenia gospodarcze w roznych piwnicach

budynkow,

- wykonano remont instalacji domofonowej 3 klatek ul, Piaskowa 86-90 i klatki

ul. Piaskowa 84,

- wyremontowano 6 piondéw sanitarnych klatki ul. Piaskowa 76 oraz 1 pion klatki
ul. Piaskowa 104,

- utwardzenie terenu wokdt pdlpodziemnych pojemnikéw na odpady segregowane:
ul. Piaskowa 92 (teren SM Chemik).

NOWE ZASOBY

= pieruchomos¢ nr 6 - ul. Pilsudskiego 2-2B, 4-4B, PCK 2-2B, 4-4A:
- wyremontowano | pion sanitarny klatki ul. Pilsudskiego 4A,
- remont papowej izolacji nad gankiem wejsciowym do klatki ul. PCK 2,
- przemalowano konserwacyjnie 5 pomieszczen gospodarczych w réznych piwnicach
budynkow,
- wymieniono oktadzing powierzchni schodéw wejsciowych do klatek ul. PCK 4A i 4B,
- wykonano wymiang poziomow instalacyjnych w piwnicach budynkéw ul. PCK 2-2B i 4-
4A,
- wykonano remont nawierzchni chodnikowej pomigdzy kiatkami ul. Pifsudskiego 2B i 4.

» nieruchomos$é nr 7 - ul. Piaskowa 5A-5D i 7A-7G:
- wykonano remont czgstkowy pokrycia dachu gontem papowym nad lukarnami klatek
schodowych ul. Piaskowa 5C i 5D,
- wykonano wymiang poziomdw instalacyjnych w piwnicach budynku ul. Piaskowa 7A-
7G,
- wykonano remont zabezpieczefi przedlicznikowych administracyjnych w  klatce
schodowej ul. Piaskowa 74,
- wykonano kompleksowy remont izolacji i okfadzin balkonu mieszkania Piaskowa 7F/7.

= nieruchomos¢ nr 8 - ul. Grzybowa 3E-3H:
- remont papowej izolacji nad gankiem wejsciowym do klatki ul. Grzybowa 3E.

«  nieruchomoéé nr 9 - ul. Kos. Gdynskich 2-6:
- wykonano wymiang poziomow instalacyjnych w piwnicach budynku,
- wykonano uszczelnienie krawedzi balkonu ul. Kos. Gdynskich 2/14.
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nieruchomoéé nr 12 - ul, Przybora 1-5, ul. Bankowa 51-57, ul. Pilsudskiego 22-24:

- wykonano czgstkowy remont instalacji deszczowej klatki ul. Bankowa 57,

- wymieniono okladzing powierzchni schoddéw wejsciowych do klatki schodowej
ul. Przybora 1,

- wykonano wymiang poziomow instalacyjnych w piwnicach budynku ul. Przybora -5,

- wymieniono pokrycie poliwegglanowe daszkow nad balkonami ul. Bankowa 57/ 91 10,
nieruchomos$é nr 36 - ul. Pilsudskiego 26-32:

- przemalowano konserwacyjnie klatke schodowsa ul. Pitsudskiego 26.

BUDYNKI KFM

nieruchomos$é nr I - ul. Pilsudskiego 34-38:

- usunigto 2 nieszezelnodei potaci dachowe) nad mieszkaniami ul. Pitsudskiego 36/17
i38/13,

- wykonano remont czastkowy nawierzchni chodnikowej z kostki betonowej Polbruk.

nieruchomos$¢ nr 3 - ul. Pilsudskiego 40:

- wymieniono drzwi wejsciowe do klatki schodowej budynku,

- wykonano remont pomieszczenia gospodarczego w piwnicy budynku z wymiang drzwi
do pomieszczenia.

niernchomosé nr 4 - ul. Pilsudskiego 42-44:

- wykonano wymiang 2 klatkowych rozdzielaczy centralnego ogrzewania do mieszkan
42/11 1 42/14,

- wykonano remont czastkowy potaci dachowej nad mieszkaniem ul. Pitsudskiego 44/14.

niernchomos$é nr 43 - ul. Wyszynskiego 6A- 6J:

- wykonano czyszezenie wszystkich rynien budynku,

- wykonano malowanie korytarzy piwnicznych farbg olejng w klatce schodowej
ul. Wyszynskiego 6B,

- wykonano remont instalacji domofonowej 5 klatek schodowych budynku,

- wymieniono 1 okienko poltaciowe wylazowe nad dachem klatki ul. Wyszynskiego 6D.

nieruchomosé nr 44 - ul. Wyszynskiego 4A-4C i Roweckiego 1, 3:

- wykonano czyszczenie wszystkich rynien budynku,

- wykonano naprawe osiatkowania przeciw ptakom przy nieuzytkowym tarasie mieszkania

ul. Wyszynskiego 4C/14,

- wykonano remont instalacji domofonowej 5 klatek schodowych budynku,

- remont papowej izolacji nad gankiem wejsciowym do klatki ul. Wyszynskiego 4B,

- wykonano remont drewnianej podbitki dachu w poblizu kiatek ul. Wyszynskiego 4B
14C.

nieruchomosé nr 48 - ul. Pilsudskiego 46-50:

- wykonano wymiang | klatkowego rozdzielacza centralnego ogrzewania do mieszkania
46/9,

- wykonano kompleksowy remont tynkarsko-malarski czufek balkonowych z wymiang
opierzen blacharskich, przemalowaniem balustradek plyt balkonowych 2 pionéw klatki
ul. Wyszynskiego 46.
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= npieruchomos¢ nr 50 — ul. Sikorskiego 13, 15:
- wykonano przeniesienie kraty na zej$ciu do piwnicy na jej dolny stopien,
- wykonano remont czgstkowy polaci dachowej nad mieszkaniem ul. Sikorskiego 15/10.

®» nieruchomo$é nr 53 — ul. Piaskowa 3A, 3B, 3C, 3D, 3E.:
- wykonano wymiane grzejnika panelowego w mieszkaniu ul. Piaskowa 3E/4,
- remont czgstkowy papowej potaci dachu nieuzytkowego tarasu nad mieszkaniem
ul. Piaskowa 3A/11.

® pieruchomosé nr 54 — ul Piaskowa 9A, 9B, 9C, 9D:
- wykonano remont pionowe] izolacji sciany zewnetrznej budynku w poblizu suszarni
klatki ul. Piaskowa 9A,
- wykonano remont czgstkowy pofaci dachowej nad balkonem mieszkania ul. Piaskowa
OA/8.

ZESPOL, GARAZY

= nieruchomos¢ nr 49 - ul. Mieszka 1 1-4:
- wykonano remont ogrodzenia przy ostatnim garazu nr [3 od strony ul. Piaskowej oraz od
wewngtrznej strony ciagu komunikacyjnego,
- wykonano modernizacj¢ odwodnienia nawierzchni komunikacyjnej poprzez budowe
wpustu liniowego przy garazu nr 66 oraz ok 29 mb sieci kanalizacji deszczowej z jej
wpigciem do ostatniej studzienki deszezowe;.

= pieruchomo$¢ nr 46 —ul, Mieszka I 8:
- nie wykonywano zadnych zadan remontowych; trwa gromadzenie érodkdw na potrzeby
remontowe fat nastgpnych.

= nieruchomo$¢ nr 45 — ul. Pilsudskiego 42:
- nie wykonywano zadnych zadan remontowych; trtwa gromadzenie srodkdw na potrzeby
remontowe lat nastepnych.

» nieruchomosé nr 52 — ul. Pulaskiego:
- nie wykonywano zadnych zadan remontowych; tfrwa gromadzenie srodkdw na potrzeby
remontowe lat nastgpnych.

LOKALE UZYTKOWE

» nieruchomo$¢ nr 51 -Budynek administracyjny, Budynek ZBR, Lokale uzytkowe:
- wyremontowano podjazd zaopatrzeniowy do lokalu uzytkowego przy ul. Wyszynskiego
6L (apteka),
- wyremontowano okladzing schodéw do lokalu uzytkowego przy ul. Wyszynskiego 89A
(Salon Pielegnacji Psow),
- wykonano dodatkowe doswietlenie placu zabaw pomiedzy budynkami Wyszynskiego 2-
101 12-20,
- wykonano remont wybranych urzadzen zabawowych na poszezegdlnych placach zabaw.

® nieruchomosé nr 55 - lokal uzytkowy przy ul. Grzybowej 3D:
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- nie wykonywano zadnych zadan remontowych; trwa gromadzenie srodkéw na potizeby
remontowe lat nastgpnych.

Catkowita warto$¢ wykonanych w 2025 r. nakladéw remontowych wyniosta:
3.593.567,40 zl.

3. POMIARY INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ

Zgodnie z wymogami Prawa Budowlanego w 2025r wykonywano pomiary elektryczne
dotyezgee tylko budynku administracyjnego Spoétdzielni przy ul. Piaskowei 101.

4. PRACE KONSERWACYJNE.
Konserwacja biezaca zasobdw i pogotowie lokatorskie

Prace konserwacyjne, obejmujgce konserwacje biezacg oraz prowadzenie pogotowia
lokatorskiego byly realizowane przez firm¢ KIM-BISS Spélka z o0.0. z Polic, z ktdrg od
01.01.1994 r. Spéldzielnia posiada zawartg stala umowe.

Zakres konserwacji biezacej obejmuje prace §lusarskie, szklarskie, elektryczne, murarsko -
malarskie, dekarskie, spawalnicze, przeglady instalacji gazowej w pomieszczeniach ogdlnych.

Realizacja w/w prac odbywata sig zaréwno w godzinach przedpotudniowych jak
i popotudniowych oraz w ramach utrzymania pogotowia lokatorskiego.

5. KONSERWACJA DOMOFONOW

Zgodnie z umowg zawartg z firmg "Konserwacja i Montaz Domofonow" Krzysztof Przerwa ze
Szczecina w sprawie konserwacji domofondw i samozamykaczy firma prowadzita naprawy,
konserwacjc oraz wymiang zuzytych 1 wyeksploatowanych elementéw urzadzen
domofonowych oraz samozamykaczy.

6. KONSERWACJA URZADZEN DZWIGOWYCH

Nadzér nad eksploatacja nowych dzwigdw produkeji KONE sprawowany jest przez firmeg
KONE Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na podstawie dotychczasowej umowy serwisowej.
Na wszystkich 25 dzwigach typu "KONE" pomiary skuteczno$ci zerowania i rezystancji
wykonata w/w firma w ramach umowy konserwacyjnej.

7. USLUGI KOMINIARSKIE

Zgodnie z umowg zawarta, z firmg Ustugi Kominiarskie Adam Orell ze Szczecina w sprawie
czyszezenia i przegladdw przewoddw wentylacyjnych i spalinowych oraz okresowe] kontroli,
firma ta wykonywala prace zgodnie z zalgezonym do umowy zakresem i wiosenno-jesiennym
harmonogramem prac. Zakres prac, ukierunkowany byt w szczegdlnoSci na ujawnienie
nieprawidtowosci stwarzajgeych zagrozenie bezpieczefstwa uzytkowania.
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8. PRZEGLAD SZCZELNOSCI INSTALACII GAZOWEJ

W oparciu o umoweg na przeglad instalacji gazowe] w lokalach mieszkalnych z firma
"Instalatorstwo Gazowe i Pomiary Szczelnosci Instalacji Gazowej", Mariusz Galgzka ze
Szezecina dokonano przegladu i pomiardw szezelnosei instalacji gazowej w calych zasobach
mieszkalnych wyposazonych w gaz. W mieszkaniach, w ktorych nie dokonano przegladu
w wyznaczonym terminie, wezwano mieszkancow do kontaktu osobistego.

W wyniku kontroli ujawniano przecieki na:

= instalacji rozprowadzajace} { zaworach odcinajacych,
=  pazomierzach,

= kuchenkach i piecykach gazowych.

Przecieki na instalacji i gazomierzach usuwano niezwlocznie przez Spdldzielnig lub Polska
Spdtke Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zakiad Gazowniczy w Szczecinie, natomiast przecieki
na kuchenkach, piecykach i instalacjach poza gazomierzami nakiadano obowigzek usuwad
lokatorom w terminie 14 dni.

9. ADMINISTROWANIE ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych - 169.625,64 m?
w tym:
= CHEMIK A - 42.059,07 m?
» CHEMIK B - 46.823.85 m?
* DABROWKA - 30.346,39 m?
» NOWE ZASOBY - 26.562,13 m?
= STARE MIASTO - 6.374,19 m?
= DOMKI JEDNORODZINNE - 1.023,48 m?
= KFM - 17.460,01 m?
Powierzchnia uzytkowa terenow zielonych - 109.448 m?
w tym:
= CHEMIK A - 35.875 m?
» CHEMIK B - 25.974 m?
* DABROWKA - 19.976 m?
« NOWE ZASOBY - 20.905 m?
» STARE MIASTO - 3.111 m?
= KFM - 3.108 m*
» BIUROWIEC - 499 m*
Diugosc zywoplotéw ogdtem - 6030,8 mb.
Ogdlna ilos¢ kiatek - 230 szt.
W tym.:
» CHEMIK A - 67 szt.
= CHEMIK B - 25 szt.
» DABROWKA - 57 szt.
» NOWE ZASOBY - 42 szt.
* KIM - 30 szt.
» STARE MIASTO - 9 szt.
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Osiedla byly administrowane przez trzech administratoréw nieruchomosei, ktorym podlegato
14 gospodarzy domow.

Koszenie trawnikow, cigcie i modelowanie zywoplotow wykonywato: - Przedsiebiorstwo
Uzytecznoscei Publicznej Trans Net S.A. w Policach w ramach zawartej umowy.

Ustugi w zakresie dezynfekeji, dezynsekeji i deratyzacji wykonywane byly przez firme Policki
Zaktad Dezynsekeji, Dezynfekeji, Deratyzacji i Sprzgtania Andrzej Steczniewski w ramach
zawartej umowy.

W okresie zimowym prace zwigzane z od$niezaniem, posypywaniem piaskiem, usuwaniem
skutkéw gololedzi na drogach wewnatrz osiedlowych wykonywane byly przez -
Przedsigbiorstwo Uzytecznosei Publicznej Trans Net S.A. w Policach w ramach zawarte]
umowy na ,Akcje Zima”.

Osniezanie chodnikdw, posypywanie ich piaskiem i usuwanie skutkéow gololedzi nalezalo do
obowigzkdw gospodarzy doméw 1 firm sprzatajacych.

Ponadto, Sad Rejonowy w Szczecinie, skicrowat 23 osoby do wykonania nieodplatnej pracy na
cele spoteczne na rzecz Spotdzielni. W zwigzku z powyzszym dziat administracji w okresie
sprawozdawczym prowadzit nadzor nad skazanymi i stosowna dokumentacjg.

10. ADMINISTROWANIE, LOKALAMI UZYTKOWYMI I WYDZIERZAWIANYMI
GRUNTAMI

Powierzchnia uzytkowa lokali - 3.751,41 m?
» CHEMIK A . 1.013,11 m?
= BIUROWIEC - 715,31 m?
» CHEMIK B - 397,12 m?
= DABROWKA - 261,80 m?
» STARE MIASTO - 276,98 m?
» NOWE ZASOBY - 182,18 m?
» KFM - 904,91 m?

Pomieszezenie gospodarcze przy ul. Spéidzielcédw w najmie | szt. — 13,00 m?.

Ogoblna ilos¢ lokali uzytkowych - 65 szt.,
w tym: 52 - wynajmowanych, 9 - wlasnosciowych, 3 - odrebna wiasno$é.

Struktura lokali na osiedlach:

» (CHEMIK A - 9 sz7t. w tym: 5 wlasnosciowych,
1 odrgbna wiasnosé
3 najem

» BIUROWIEC - 24 szt., najem

= CHEMIK B - 8 szt. najem

17



= DABROWKA - 3 szt. w tym: 1 wlasnosciowy

2 najem

»  STARE MIASTO - 4 szt. wtym: 1 whasnodciowe,
I odrebna whasnosé
2 najem

x NOWLE ZASOBY - 3 szt. w tym: 2 wlasnosciowe

1 odrgbna whasnosé

= KFM - 13 szt. najem

Pomieszczenia piwniczne pod dziatalnoéé gospodarczg — S szt. powierzehnia — 89,04 m?

Powierzchnia garazy w zasobach - 6.286,75 m*
Ho$é garazy w zasobach - 365 szt.
Powierzchnia 2-ch garazy wielostanowiskowych w zasobach - 1.144,40 m?
Ilo$¢ miejsc postojowych w 2-ch garazach wielostanowiskowych - 43 szt.
Parkingi monitorowane - 3 szt.
o ul. Piaskowa 101 - 96 stanowisk
s ul. Wyszynskiego 44a - 119 stanowisk
¢ ul. Przybora - 82 stanowiska
Powierzchnia wydzierzawianych gruntéw - 4.356,03 m?
w tym.
» pod garaze (48 sztuk) - 908,20 m?
» pod pawilony handlowe state - 590,19 m*
(22 szt. pawilonow)
»  ogrodki przydomowe - 2.857,64 m*

Ponadto spdldzielnia okazjonalnie wydzierzawia tereny ptzy pasazu na osiedly Chemik B
(ul. Wyszynskiego), na cele handlowe, ustugowe i rekreacyjne (cyrk, place zabaw dla dziecl,
organizowanie kiermaszéw handlowych), a takze dzierzawi miejsca pod reklamy na budynkach
i terenach nieruchomosci.

Wszelkie dochody z najmu lokali uzytkowych, dzierzawy terenow, reklam itp, sg przeznaczane
zgodnie z Regulaminem rozliczania kosztow gospodarki zasobami i ustalania oplat za uzywanie
lokali w SM “ODRA”™ na pokrycie wydatkéw zwigzanych z eksploatacjg 1 utrzymaniem
nieruchomoscei, w tym zasilenie funduszu remontowego.

Uchwale w tym zakresie corocznie podejmuyjg Czlonkowie obecni na Walnym Zgromadzeniu,
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VII. SYTUACJIA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLDZIELNI

1. ANALIZA FINANSOWA NA PODSTAWIE BILANSU

Wykazana w bilansie za 2025 rok suma w kwocie 50.184.117,58 zt oznacza po stronie
aktywow wartos$é sktadnikow majatku Spotdzielni, a po stronie pasywéw Zrodla jego pokrycia
w postaci funduszy whasnych, kredytéw i innych zobowigzan.

Aktywa trwale wykazano w bilansie na kwotg 35.476.939,42 zl, co stanowi 70,69 %
catego majatku Spdldzielni. Wynika to ze specyfiki jej dziatania, w ktérej gtownym majgtkiem
sg nieruchomodci, Warto$é $rodkdéw trwalych (w tym: nieruchomoscei) zmniejszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego 0 3.421.306,41 7t inakoniec 2025 t. wynosita 34.236.010,95
74, 7 czego przypada:

1) na budynki i budowle - 30.196.589,03 =z,

2) grunty wilasne i prawa wieczystego uzytkowania - 3.148.290,71 =,

3) pozostale $rodki trwale - 885.131,21 =t
Podstawowa przyczyna zmniejszenia majatku trwalego sg przeksztalcenia whasnodciowe oraz
umorzenia Srodkow trwatych. W roku 2025 majatek Spoldzielni z tego tytulu zmniejszyl sig:
¥ ztytulu umorzenia - o kwotg 1.287.636,53 zt.

¥z tytutu wykupu (przeniesienia wlasnosci lokali) - o kwote 2.071.643,75 zL.

Poza wymienionym elementem majatku w aktywach wystepujg naleznodci z tytulu
kredytéw zaciggnietych przez spoldzielnig na budowe lokali mieszkalnych na kwote
518.469,27 74, ktore zostaly zaliczone czlonkom na poczet wkiadéw mieszkaniowych i sa
splacane wraz z odsetkami w ramach miesigcznych optat za lokale mieszkalne.

Tabela 1. Nalezno$ci od czionkoéw z tytulu kredytow mieszkaniowych, splacanych do BGK

Wyszczegélnienie Stan na Stan ha Stan na
31.42.2023 . 31.12.2024r. 31.12.2025r.
1. Budynek; ul. Pilsudskiego 34-38 62 586,60 -3,89 0,00
2. Budynek; ul, Pilsudskiege 40 135 590,78 125 288,82 113 995,66
3. Budynek: ul. Pilsudskiego 42-44 252 876,03 170 412,14 105 486,78
4, Budynek: ul, Wyszynskigo 6a - 6e 108 198,68 39 803,28 0,00
5. Bud.: ui. Wyszynskigo 4a-c/Roweckiego 1-3 203 752,52 52 398,11 0,00
6. Budynek: ul. Pilsudskiego 46-50 174 197,53 73 945,06 0,00
7. Budynek; ul, Sikorskiego 13-15 143 601,92 98 203,87 49 103,63
8. Budynek: ul. Piaskowa 3a-3e 570 049,71 445 490,73 249 883,20
RAZEM 1650 853,77 1005 538,13 51§ 469,27
w tym:
a) kredyt 1646 (045,48 1002 529,38 516 953,18
b odsetki 4 808,29 3 008,75 1.516,09
Ljczba lokali obcigzonych kredytem 126 118 35

Analizujac strukture majgtku obrotowego, nalezy zwrdci¢ uwage na nieznaczny jego

udziatl w aktywach Spétdzielni, ktory w 2025 oku. stanowit 29,31%. W ramach tej grupy na
szczegdlng uwage zastugujg naleznodei czynszowe. Zgodnie zzasadg ostroznej wyceny,
naleznosci te w bilansie pomniejszono o roéwnowarto$¢ odpisow aktualizujacych, ktérych stan
na koniec roku wynosit 426.293,40 zt (w roku poprzednim — 364.951,18 z1).
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Nalezy podkresiié, ze zadluzenia z tytulu oplat za lokale nie sg skiadnikiem
kalkulacyjnym oplat. Problem zadluzen dotyczy wylgcznie relacji spdtdzielnia — diuznik i nie
obcigza w bezposredni sposéb mieszkancow regularnie wnoszacych oplaty.

Informacje liczbowe dotyczace naleznodcei czynszowych, rocznego wymiaru oplat oraz
wskazniki zadluzenia pokazuje: dla lokali mieszkalnych tabela 2, a dla lokali uzytkowych
tabela 3.

Tabela 2, Naleznosei z tytulu oplat za lokale mieszkalne

Wyszczegdlnienie 20231, 2024 r. 2025,
1. Roczny wymiar oplat 26 447 018,21 26102 325,44 32284 328,20
2. Stan naleznosci na koniec roku, w tym: 687 448,02 857 001,41 874 (06,55
- odpis akiualizujgcy 251 438,88 328 623,74 394 075,58
3. Wskaznik naleznosei (2 : 1) 2,60% 2,94% 2,11%

*) W ramach naleznoéci wykazanych w tabeli wystepuja nalezne oplaty z tytutu rozliczenia zuzycia wody,
Z terminem platnosci styczefi roku nastgpnego.

7. przeprowadzonej analizy wynika, ze wskaznik naleznosci dla lokali mieszkalnych,
liczony jako stosunek zadluzenia do rocznego wymiaru przychodow z optat w latach 2023 -
2025 wynosit odpowiednio 2,60%, 2,94%, 2,71%. Powyzsze dane $wiadczg o skutecznodel
prowadzonych, szeroko rozwinigtych dzialan windykacyjnych.

Tabela 3. Naleznosci z tytulu oplat za lokale uzytkowe, garaze oraz dzierzawy

Wyszczegdinienie 2023 r. 2024 r. 2025,
1. Roczny wymiar opta 2 822 698,00 3093 846,30 3 306 468,14
2. Stan naleznodcei w oplatach na koniec roku: 107 318,51 85 518,19 108 817,32
- w fym: adpis aklualizujacy 55 856,43 36 327,44 32 217,82
3. Wskaznik naleznosci (2:1) 3,80% 2,76% 3,29%
4. liczha lokali (dzierzaw) z naleznodcig 280 298 N

Z tytulu oplat za lokale uzytkowe, naleznosci na koniec roku obrotowego wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego o 23.299,13 zi, co wplyneto miedzy innymi na wzrost
wskaznika zadluzenia z 2,76% w 2024 roku do 3,29 % w 2025 roku.

i
' Stan zalegtosci za lokale na koniec roku
1 000 000,00
800 000,00
600 000,00
4006 000,00
200 000,00
0,00 B e
2023, 2024 r. 2025 r.
# Lokale mieszkalne 687 448,02 857 001,41 874 006,55
# Lokale uzytkowe 107 318,51 85 518,19 108 817,32
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Stan naleznodci za lokale mieszkalne i uzytkowe wzrdst w stosunku do poprzedniego roku
o 40.304,27 7. Reasumujgc, niski wzrost stanu naleznosci oraz niski wskaznik naleznosci
w stosunku do przychodéw z oplat eksploatacyjnych, $wiadezy o efektywnym windykowaniu
zaleghych kwot za lokale mieszkalne { uzytkowe.

W pasywach bilansu najwigkszy udzial procentowy ma fundusz wiasny, ktéry na koniec
roku obrachunkowego wynosit 39.710.268,47 24, co stanowi 79,13 % wszystkich zobowigzan
Spotdzielni. Pokrycie finansowania majatku przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Pokrycie finansowania majatku Spéldzieini

Majatek Fundusz (kapitat) ] Pokrycie finansowania majatku (w %)
Lata 1 Kapita ohcy - -
spoidzielni wlasny Kapitel wlasny | Kapitat obey RAZEM
2023 56 108 508,80 2z | 44 549 172,26 21 | 11 550 337,64 zt 79,40 20,60 100,00
2024 54 589 784,802 | 4284577096 2| 11744 013,84 2 78,49 21,51 100,00
2025 50 184 117,58 21| 39710 268,47 21 | 10473 849,11 2t 7913 20,87 100,00

Jak wynika z tabeli 4 z roku na rok utrzymuje si¢ na podobnym poziomie procentowy
udzial zaangazowania §rodkow wiasnych spétdzielni, zauwazalny jest jednak spadek wartosci
funduszy wiasnych wyrazony w liczbach bezwzglednych. Kapitat whasny spadt w stosunku do
poprzedniego roku o 3.135.502,49 z. Spowodowane jest to m.in. procesem wyodrebniania
wihasnosei lokali przez czlonkow spdidzielni, czemu towarzyszy jednoczednie spadek
bilansowe] wartosci rzeczowych aktywdw trwatych. Jest to zjawisko niezalezne od Spétdzielni.

W celu poglebienia oceny sytuacii finansowej w krdtkim okresie wykorzystuje si¢
wskazniki plynnosci finansowej, ktére obrazuje tabela 5.

Tabela 5. Wskazniki plynno$ci

ZOBOWIAZANIA AKTYWA OBROTOWE WSKAZNIKE PLYNNOSCI

Lat KROTKOTERMINOWE . )
aia (zobowiazania {stopia (aktywa 1l stopnia (I 11 stopnia
do 12 mecy + rmk) brotowe) stopnia- zapasy - {inwestycje [ stopnia | Il stopnia { IIl stopnia
obrto mk ezynne) krotkoterminowe)

2023 8206 023,30 z 13462 768,89 21 | 12009 543,99 21 | F0 719 679,55 21 1,64 1,46 L3l
2024 8904 255,31 z 4 682 555,88 21 | 1344125699 21 | 12263 632,03 2! 1,65 1,51 [,38
2025 9330101,05 14707 178,16 21 | 13798 727,95 21| 12387 673,502 1,58 1,48 1,33

Przedstawione w tabeli wskazniki ptynnodci bgdace relacja majatku obrotowego do
zobowigzan krétkoterminowych, ksztaftujg sic na poziomie bezpiecznym i pozwalajg na
terminowe regulowanie wymagalnych zobowiazan Spotdzielni.
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2. ANALIZA FINANSOWA NA PODSTWAIE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

SM ,,ODRA” prezentuje w rachunku zyskéw 1 strat wynik zgodnie z ustawg
o rachunkowosci oraz z uwzglednieniem przepiséw ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych.
Wymienione przepisy obliguja do rozliczania dziatalnosci spdtdzielni w dwaoch obszarach, tj.
w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi oraz z tytulu wiasnej dzialalnodei
gospodarczej (dziatalnos¢ opodatkowana podatkiem dochodowym od osdb prawnych). W 2025
roku ujeto w ogdlnej kwocie zysku pozytki z nieruchomodei wspolnej jako element dziatalnodci
o charakterze zarobkowym (wyrok Sadu Apelacyjnego w Szezecinie z dnia 14 grudnia 2015
roku, sygnatura akt. IACa 574/15). Jednak stosownie do tredci art.5 ust.] ustawy z dnia 15
grudnia 2000 roku o spotdzielniach mieszkaniowych nie podlegajg one podziatowi przez Walne
Zgromadzenie Czlonkdéw 1 sluzg pokrywaniu wydatkéw zwigzanych z  eksploatacjg
i utrzymaniem nieruchomosei wspdlnej dla poszezegdlnych nieruchomoscei.

Co do zasady spdldzielnia mieszkaniowa nie jest podmiotem nastawionym na osigganie
zysku jednak jego osiggniecie z pozostatej dziatalnosci gospodarczej innej niz GZM pozwala
na wykorzystanie wypracowanych srodkdéw na rozwdj Spoldzielni. Osiggany zysk jest
przeznaczany gléwnie na dziatalno$¢ remontowg oraz pokrycie kosztéw eksploatacii
i utrzymania nieruchomosci (GZM), a takze moze by¢ skierowany na fundusz zasobdw
mieszkaniowych w celu finansowania inwestycji.

W rachunku zyskow i strat zaprezentowano wyniki w/w dziatalnosci. Wynik z wiasnej
dziatalnoscl gospodarczej (zysk netto) wykazano jako nadwyzke bilansowa w kwocie
1.263.738,63 zi, w tym wynik na pozytkach 112.877,86 z, natomiast wynik GZM wykazano
w odrebnej pozycji jako nadwyzka kosztéw nad przychodami w kwocie 166.237,73 zi, ktora
przechodzi do rozliczenia z osobami uprawnionymi poprzez oplaty na rok nastgpny. Wynik
z cafoksztaltu dziatalnodci Spotdzielni wynosi 1.097.500,90 zt. Analize wyniku finansowego
przedstawia tabela 6. Wynik netto z caloksztaltu dzialalno$ci Spoldzielni wzrdst w 2025 roku
o 47,74% w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 6. Prezentacja wynikoéw z caloksztaltu dzialalnosci

o | wosrry | emercsony [V TRASOR] T roiee o
2023 28 774 825,93z 29164 33380z 389 507,87 i 238 819 z 150 688,97 z
2024 31 108 086,17 2| 3211377487 = 1 007 688,70 24 264 785 2 742 803,70 A
2025 34 042 230,58 zl| 35 445 780,48 z 1 403 549,80 | 306 049 z 1 097 500,390 z

W tabeli 7 zaprezentowano elementy skladajgce si¢ na wynik finansowy Spoldzielni
w podziale na GZM i wlasng dziatalno$é gospodarczg, w przekroju na poszezegolne rodzaje
wskazanych dzialainosei.

22



Tabela 7. Wyniki finansowe za 2025 r. wg rodzajow dzialalnosci

pozytkach za 2024 rok

Wy szezegblnienie Koszty Przychody Wy nik
L DZIALALNOSC GZM
{iokale mieszlkalne i ukytkowe na prawach spéldzielezych oraz bedgee odrebng wlasnodeig)
1. 'Stan na poczatek rokn (nadwyzka z roku poprzedniego) -424 863,79 z1
: 4 ziatu zy sk 2024 1. i
2. Dochody 7 podziatu zysku za 2024 r. plus wynik netio na 600 475,78 24

a. 'Obroty roczne wg ty pdw lokali:

a) lokale mieszkalne

32 009 784,78 zi

31 368 647,92 24

-141 136,86 z!

b) ‘lokale uzytkowe

£77 345,46 zt

170 050,41 =zl

-7295,05z1

) égat'aze 263 695,56 z1 245 889,74 zd -17 805,82 =]
' Razem pozycia 3 (roczny wynik GZM) 32 450 825,80 21| 32 284 588,07 z1| -166 237,73 =z}
WYNIK GZM NARASTAJACO (1+2+3)] 32 450 825,80 z1| 32 284 588,07 z1 9 374,26 =zt
4. POZYTKIZ NIERUCHOMOS CI WSPOLNET

a) épOZytki z nieruchomosei wsponej 27 526,75 21 155657,61zt| 128 130,86 z1
b) ?podatck dochodowy obciazajacy wynik GZM -15 253,00 zt
Razem pozycja 4 27 526,75 155 657,61 112 877,86 z}
Iﬁ?‘::;: )lmycja 34 (roczny wynik GZM powigkszony o | 3y 170359 55721| 32440 245,681  -33 3508721

. POZOSTALA DZIALAINOSC GOSPODARCZA (DOCHODOWA)

1. ;NAJEM, DZIERZAWY I POZOSTALA SPRZEDAZ

a)i lokale mieszkalne 59733,69 zl 116 462,87 zt 56 729,18 zt
b); lokale uzytkowe 728 921,84 =1 126390595z 534984,11zl
c):gm'aZe 44 001,82 =zl 711753 zh 33 175,71 zt
d}.boksy garazowe 96 701,13 21 115013,08 z¢ 831,957
c)éparkingi 160 420,35 21 338 293,10zt §77 872,75zl
i);dzierzawy gruntu 87 832,32 z1 305 480,46 zt| 217 648,14 zi

g)dz ierzawa miejsc na reklamy 325773z 27 737,63 zi 24 479,50 zt
h)ézarzqdzanie wspélnotami 84 585,57 =zl 109 092,37 zt 24 506,80 zt
i)iuslugi rozliczenia ¢.0. w kokalch mieszkalny ch 5236,01 zl 523611 21 0,00 =t
) utrzy manie mienia spoldzielni i pozostata sprzedaz 128 253,01 zl 63 735,38 zi{  -64 517,63 zt

‘RAZEM NAJIEM, DZIERZAWY 1 POZOSTALA
.SPRZEDAZ

1 398 943,57 zi

2422 134,48 zi

1023 190,91 =t

2. POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYINA

163 631,04 zl

146 595,60 =i

-17 035,44 zi

3. PRZYCHODYIKOSZTY FINANSOWE 1 303,42 z! 436 804,72 =k 435 501,30 zi
4 Podatek doc}.mdowy obciazajacy wynik dzialalnoéé 290 796,00 zi
gospodarczej
TY S = -
L WYNIK Z DZIALALNOS CI GOS PODARCZIY NETTO 1 150 860,77 z1
{1+2-+3+4)
OGOLEM SPOLDZIFLNIA (OBROTY ROCZNE) 34 042 230,58 7} | 35 445 780,48 =1 | 1 403 549,90 zl

W tabeli 8 zaprezentowano koszty ogdltem Spoldzielni, w przekroju na poszczegdlne

rodzaje wydatkdw.
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Tabela 8. Struktura kosztéow dzialalnosci w ukladzie kalkulacyjnym

Wyszezegolnienie 2024 o Dyna.mika
Koszty Struk. Koszty Struk. Ztian
I MEDIA [ INNESWEADCZENIA 18 038 969,54 52,52%| 20473 049,65 59,60%| 113,49%
1. Centralne ogrzewanie 8 574 962,26 24,96%| 9 845 726,70 28,66%| 114,82%
2. Ciepla woda (podgrzanie) 3 181 054,55 9,26%| 363949926 £0,60%| 114,41%
3. Zuzycie wody 3230 807,89 9,41% 3 789 145,16 [1,03%| 117,28%
a. S;’!i’;‘z;ii‘:f"éa“’“"“iﬂ odpadami 2161269,63|  629%| 236807136 6,89%| 109,57%
5, Podatek od nieruchomosci i oplata za 51186933 149%| 60243891 1,75%] 117,69%
wieczyste uzytkowanie grontu
6. Odeczyt | wymiana wodomierzy 379 005,88 1,10% 228 168,26 0,66% 60,20%
II. KOSZTY IKSPLOATACYINE 9273 823,79 27,00%] 9672211,82 28,16%)] 104,30%
I. Amortyzacja 131 838,51 0,38% 144 507,17 0,42%] 109,61%
2. Zuzycic materialow 155 062,64 0,45% 163 257,41 0,48%] 105,28%
3. Zuzycie energii elektrycznej 370 681,20 1,08% 450 721,99 £31%] 121,59%
4, Konserwagje, remonty, przeglady 2 132 390,39 6,21%] 2261 453,32 6,58%] 106,05%
5. Pielgpnacja terendw zietlonych 402 562,97 1L,17% 375 110,63 £,09%] 93,i18%
6. Utrzymanie zimowe zasobdw 47 472,33 0,14% 36 715,27 0,11% 77,34%
7. Utrzymanie czystodel (sprzatanie, ddd.) 864 539,46 2,52% 872 025,97 2,54%] 100,87%
9. Pozostale uslogi 378 944,96 1,10% 402 065,02 1,17%] 106,10%
10. Wynagrodzenia i $§niadezenia z narzutami 4 485 989,01 13,06%{ 4626 990,68 [3,47%] 103,i4%
11. Podatki i oplaty pozostale 92 705,78 0,27% 106 031,30 0,31%] 114,37%
12. Ubezpieczenia majgtkone 177 328,19 0,52% 198 451,23 0,58%] 111,91%
13. Pozostale koszty niematerialne 34 308,35 0,10% 34 881,83 0,10%] 101,67%
a  witym: kosuy zavegdn 4 036 246,40 12,87% 4086 647,52 11,90% | 101,25%
I, ODPIS NA FUNDUSZ REMONTOWY 3675911,24 10,76% 3732 034,75 10,87%| 101,53%
IV. POZOSTALEKOSZIY 382 166,60 1,11% 476 983,46 1,37%| 123,24%
1. Koszty finansowe 2 762,05 0,01% 1303,42 0,00% 47,19%
2. Koszty pozostalej dziatanosci operacyjnej 114 617,62 0,33% 163 631,04 0.48%] 142,76%
3. Koszty sprzedazy materialdw, towardw 1,93 0,00% 0,00 0,00%

4. Podatek dochodowy 264 785,00 0,77% 306 049,00 0,89%| 115,58%
OGOLIM SPOLDZIELNIA. 3rsr0s7iaz|  91,33%| 3434827968 100,00%| 109.49%

Roczne koszty dzialalnosei Spoldzieini osiggnety kwote 34.348.279,68 zt i wzrosly
w poréwnaniu do roku 2024 0 2.977.408,51 zt (9,49%).

Koszty ,,medidow i inne $wiadczen”, ktore stanowig 59,60 % wszystkich kosztéw Spotdzielni
wzrosty w 2025 r. w pordwnaniu do 2024 roku 0 2.434.080,11 zt (13,49%).

»Koszty eksploatacyjne”, ktdre stanowig 28,16 % wszystkich kosztow Spéldzielni wzrosty
w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 roku o 398.388,03 zt (4,30%).

Obrazowe zilustrowanie struktury kosztow Spoldzielni przedstawia wykres.

Wykazane w tabeli 8 (poz. 1I. a) koszty zarzadu, sg kosztami posrednimi i dotyczg
catoksztaltu dziatalnodci Spoldzielni. Koszty zarzadu w roku 2025 wyniosty 4.086.647,52 zt
i byly wyzsze o 50.401,12 zt od kosztéw ubieglorocznych (wzrost o 1,25 %). W wyniku ich
podziatu (przy zastosowaniu klucza przychodowego i powierzchni uzytkowej lokali),

24




gospodarke zasobami mieszkaniowymi obcigzono kwota 3.791.760,15 zi, a réznicg w kwocie
294.887,37 =zi, obcigzono pozytki z nieruchomosci wspdlne] 1 pozostaly dzialalnodé
gospodarcza spoldzielni.

Koszty zarzadu w 2025 r. stanowily 11,90% kosztow ogdlem Spdldzielni.

Narzut kosztéw zarzgdu przypadajacych na GZM, wzrost w 2025 w stosunku do roku
poprzedniego dla lokali mieszkalnych i uzytkowych z 1,80 zt do 1,83 zt/m”p.u./mies., dla
garazy w budynkach wiclorodzinnych z 0,90 zi do 0,92 zl/m’p.u/mies. Dla garazy

wolnostojacych narzut kosztéw zarzadu w 2025 r. wynosit od 0,57 zt do 0,62 z/m’p.u./miesige
(w poprzednim roku od 0,56 zt do 0,61 zt/m”p.u./miesigc).

Graficzne ujecie struktury kosztow Spoldzielni wykazanvch w tabeli 8

.SI:ET._.:l..jI.("I'.'URA KOSZTOW DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI W 202

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Do oceny wyniku gospodarki zasobami mieszkaniowymi, zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy
o spoldzielniach mieszkaniowych, nalezy braé pod uwage roéznice z rozliczenia koszéw
i przychoddw poszezegdinych nieruchomodci z roku poprzedniego oraz wypracowany zysk na
wiasne] dzialalnosci gospodarczej, ktory uchwata Walnego Zgromadzenia jest przeznaczany
m.in. na GZM. Analize wyniku gospodarki zasobami mieszkaniowymi w w/w ujeciu, ilustruje
tabela 9.

Tabela 9. Wyniki gospodarki zasobami mieszkaniowymi w latach 2023-2025 (w zl)

Stan na Odpis z zysku Wynik po . Lo Wynik roczny
LATA poczitek roku za rok ubiegly | pedziale zysku Koszty GZM Praychody GZM GZM
1 2 3 4=2+3 5 6 T=6-5
2023 -387 641,05 503 161,23 115 520,18 | 27 361 664,89 26 565 348,73 =796 316,16
2024 -680 795,98 746 967,51 66 111,53 | 29725 114,38 29 234 139,06 -490 975,32
2025 ~424 863,79 600 475,78 175 611,99 | 32450 825,80 32284 588,07 -166 237,73
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Wynik Wynik narastajaco Wynik navastajgco
LATA "’ na GZM plus wynik na GZM bez wyniku
pozyticach . s
pokytkach ia pozytkach
| 8 9=d+7+8 10=4+7
2023 82 085,95 -598 710,03 -680 795,98
2024 101 389,82 323 473,97 -424 863,79
2025 FE2 877,86 122252,12 9374,26

Na koniec 2025 r. wynik z GZM zamknat si¢ nadwyzka przychodéw nad kosztami
w kwocie 9.374,26 z1.

7 danych wykazanych w tabeli 9 wynika, Zze koszty eksploatacyjne wzrosly w 2025 r.
w poréwnaniu do 2024 r. wzrosty o 2.725.711,42 zt (9,17%). Spowodowane to jest stale
rosngeymi kosztami zatrudniania pracownikow (wzrost placy minimalnej o 8,52% w stosunku
do 2024 roku), co ma bezpodredni wpltyw na koszty statych serwiséw budynkow — gldwnie
sprzatania, utrzymania terenéw zielonych i konserwacji budynkdw,

Ceny mediow w 2025 roku wzrosty w stosunku do 2024 roku nastgpujaco:

- cena za energic cieplng mieszkan wzrosta w weztach indywidualnych za MW o 12,27%, za
Gl 0 9,68%, w wezlach grupowych za MW o 11,14%, za GJ o 8,58%,

-cena za dostarczong wode 1 odprowadzenie sciekéw wzrosta o 11,32%,
-oplata za gospodarowanie odpadami komunalnymi wzrosta o 9,81%.

Wzrost kosztdw eksploatacji i utrzymania nieruchomosei oraz mediéw przekiada sig
bezpodrednio na podwyzki oplat eksploatacyjnych za lokale. Zarzad Spdétdziclni podejmuje
liczne dziatania majgce na celu optymalizacje kosztow tj.:

e w celu redukeji kosztdw podgrzania wody — przeprowadzono roboty remontowe
dotyczgce wymiany piondw i poziomdw wodno-kanalizacyjnych oraz wybudowano
nowe wezty PEC,

o wceluredukeji kosztow administracyjnych - zautomatyzowano procesy rozliczeniowe.

Poza powyzszymi dzialaniami, wobec braku sprzeciwu mieszkaticow, Zarzad podjat decyzje
o wniesieniu w 2025 roku do Gminy Police jednorazowo calej pozostatej do splaty przez
Spotdzielnie oplaty przeksztatceniowej. Dzialania te uchronity naszych mieszkancéw przed
podwyzka od 01.01.2026 r. o 51,4% wnoszonych przez nich co miesige oplat
przeksztatceniowych (Zarzgdzenie Burmistrza Gminy Police nr 313/2025 z dnia 04.09.2025 r.
o waloryzacji oplaty przeksztalceniowej o 51,4%). Wysokoéé jednorazowej oplaty wniesionej
przez. Spoldzielni¢ wyniosta 1.445.351,44 2zt Jednoczednie Zarzad rozlozyl splate tych
naleznosci dla mieszkanceow na okres 3 lat tj. od 01.01.2026 r. do 31.12.2028 1.,

Wynik gospodarki zasobami mieszkaniowymi nalezy rozpatrywaé w dwoch obszarach
dziatalnodci, to jest w zakresie mediow i dodatkowych swiadczen oraz w zakresie eksploatacji
podstawowej - wg faktycznie realizowanych tytutléw oplat za lokale (tabela 10).

26



Tabela 10. Koszty i przychody GZM — plan na 2025 r. i jego wykonanie (w z1)

g Stan na Przychod .
Wyszezegélnieni| Y Y Wynik na
e poczatek ; Wsk. | roniec roku
roku Wykonanie wyk. %
[ MEDIA ¥ INNE SWIADCZEN
Centralne
. 0,00 10 262 137 46 9676 153.48 94,29 0,00
O SECY AL
Podgrzanie wody -1043,75 4119 877,95 3 5867350,29 8701 893,62
Zuzycie wody 0,00 4248 959,74 3682761,33 86,67 0,00
Optata za adpady
0,00 244101768 2341560,15 9593 0,60
komunalne
Podatek ¢ oplaty od ~
) - 0,00 215 109,74 249 602,88 116,04 0,00
nieruchomasci
Optata za odezyty
) 2403891 35 788,03 26 630,68 9941 15619,38
wodomierzy
Wyimiana
. 0,00 191 772,63 192 266,74 100,26 0,60
avadonnerze
Pozostate koszty i
“ - ¥ -293.20 8 958,03 237652] 26008 172,20
aptaty
I'RAZEM 779 490,76 erea]

IL FKSPLOATACJA PODSTAWOWA (koszty eksploatacji i utrzym

ania nieruchomosci, finanso

warne stawka

nieruchomodei

eksploatacyjna)
Eksploatacja -447 563,75 8826365001 877306256 9407 -607 186,72
Qdpis na fundusz
0,00 373761445| 373203475 99,85 0,00
remontowy
Odpis z zysku za
499 085,96 499 085,96
2024 r.
Wynik na
pozytkach za 101 389,82 101 389,82
2023 1.
H. RAZEN 152912,03| 1256397%46( 1250509731 6 710,94
ILRAZEM i o37is
GZM(I+I]) : CEEE] PR RS RS
Poiytkiz
134 476,27 155 657,61 111,97 112 877,86

Jak wynika z tabeli, na koniec 2025 roku nadwyzka kosztéw nad przychodami w zakresie
eksploatacji podstawowej (poz. II), wyniosta 6.710,94 2t i zostanie pokryta dochodami
wypracowanymi w tym okresie na pozostalej dzialalnosci gospodarczej Spoldzielni oraz
pozytkami z nieruchomosci wspdlnej w wysokosci 112.877,86 zt. Dodacé nalezy, ze Zarzad juz
na etapie konstrukeji planu finansowego na 2025 r. zalozyt czesciowe pokrycie stawek
eksploatacyjnych dla czfonkéw spétdzielni dochodami z w/iw dziatalnosel. Natomiast zgodnie
z art. § ust. | ustawy z dnia 15.12.2000 roku o spétdzielniach mieszkaniowych wynik na
pozytkach z nieruchomosct wspélne] pomnigjszony o podatek dochodowy pokrywa wydatki
zwigzane z eksploatacjg i uttzymaniem nieruchomosei, w zakresie obcigzajgcym wiascicieli

jokali.

W planie na 2025 r, na gospodarce zasobami mieszkaniowymi zatozono przychody
faczne z oplat bez pozytkéw na poziomie 34.087.600,72 zi, uzyskano 32.284.588,07 zt
(94,71%), koszty zaplanowano na kwote 34.757.125,79 zi, uzyskano 32.450.825,80 zt

(93,36%).

Laczny jednostkowy koszt eksploatacji i utrzymania nieruchomodci w przeliczeniu na

powierzchnie uzytkows lokali, prezentuje tabela I 1.
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Tabela 11. Koszty GZM w przeliczeniu na jednostke rozliczeniowa

2024 r. 2025 r.
WyszczegGinienie P ik P svil
Koszty oW uzgr zl/m*fm-c Koszty o HZQV “ |zlm¥m-¢
WL W
Lokale mieszlkalne 29317 079,66 =zt 169 651 14,40 (32 009 784,78 7t 169 651 15,72
Lokale uzytkowe
173 144,64 7t 1128 177 345,46 = 1128 .

(bez VAT) ‘ 12,79 z 13,10
Garaze (bez VAT) 234 890,08 =zt 5850 3,35 263 695,56 zi 5850 3,76

Najwicksza pozycjg skiadajacg si¢ na koszty obcigzajace mieszkancdw naszej
Spéidzielni, jest energia cieplna zuzywana na potrzeby podgrzania wody i centralnego
ogrzewania, Koszty energii cieplnej, w podziale na osiedla prezentuje tabela 12 1 13,

Tabela 12. Koszty ciepla na potrzeby podgrzania woedy w ramach GZM

2024, 2025, Dynamika zmian
OSIEDLA Zuzyce | Koszly energii 5} Zuzycie wody | Koszty energii | Koszly |wzuzyciu| — w
wody wr®|  ciephnej Koszly zifm wi cleplngj Zim® wody | kesztach
CHEMIK A t7 787 972 105,58 54,65 18 144 1070 169,12 58,98| 102,00% | 116,09%
CHEMIK B 20513 707 457 45 34,49 20 450 856 404,01 41,86 99,74% | 121,05%
DABROWKA 7972 396 191,17 49,70 7869 444 48751 56,48 98,71% ] 112,19%
STARE MIASTO 2116 78 233,14 36,97 2092 10080148 48,18| 98,88% | 128,85%
NOWE ZASOBY 9982 601 734,04 60,28 10326] 679614,71 65,82 103,45% ] 112,94%
BUDYNKI KFM 9664 372 543,11 38,85 9436 433336,09 4593 9764% ] 116,32%
RAZEM 68 034) 3128 264,50 45,98 68 326( 3584 812,92 52,47 100,43%] 114,59%

W 2025 roku koszty zuzycia energii cleplngj na podgrzanie wody wzrosty w stosunku do
roku poptzedniego o 456.548,42 zt (14,59%), 7 w/w tabeli wynika, Ze przecietny koszt
podgrzania wody w skali cale] Spoldzielni jest wyzszy o 14,11% od kosztu z roku 2024
i wynosi 52,47 zHm® zuzytej wody (w 2024 r. — 45,98 zt/m?).

Najwyzszy miesigczny koszt zuzycia ciepla do podgrzania wody w 2025 . w przeliczeniu
na I m® zuzytej wody w nieruchomosci wystapil na osiedlu Nowe Zasoby — 65,82 z,
a najnizszy odnotowano na osiedlu Chemik B — 41,86 zi. Niskie koszty zuzycia energii cieplnej
do podgrzania wody w budynkach Chemik B, Stare Miasto i KFM wynikajg glownie z tego, iz
budynki te posiadajg nowoczesne rozwigzania w nowo wybudowanych weztach cieplnych.
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Tabela 13. Koszty ciepla na potrzeby centralnego ogrzewania w ramach GZM

2024, 20251, .
Dynamika

OSIEDLA Powlerzchnia | Koszty energil | Kosztyna | Powierzchnia | Koszty energii | Kosztyna | yian

grzewcza W m’ cieplng] m?ip.ulm-c | grzewcza wm’ clepinej mefp.uim-c

CHEMIK A 42528 2290738,80 4,49 42 528 2608 312,39 5,11 113,86%
CHEMIK B 46732 2303 459,53 4,11 46732 2653 194,53 4,73 115,18%
DABROWKA 30442 1615 016,67 4,42 30 442 1862 287,74 510 115,31%
STARE MIASTO 6521 395 137,60 5,05 6521 442 530,34 5,66 111,99%
NOWE ZASORY 26 705 1116 84545 349 26 705 1300121,74 4,06 116,41%
BUDYNKI KFM 17 365 686 333,40 3,29 17 365 811 238,10 3,89 118,20%
RAZEM 170 293 8 407 531,45 4,11 170 293 5677 684,84 4,74 115,11%

W 2025 roku koszty centralnego ogrzewania w stosunku do roku poprzedniego wzrosty
o0 1.270.153,39 7t (3,21%). Z wiw tabeli wynika, ze przecigtny koszt centralnego ogrzewania
wzrost z 4,11 zim? w roku ubiegtym do 4,74 zt/m? w 2025 roku. Najwyzszy miesigezny koszt
zuzycia ciepta w 2025 r. wystapit na osiedlu Stare Miasto — 5,66 zm?/p.u., a najnizszy
odnotowano w budynkach KFM — 3,89 zt/m*/p.u.

Niski koszt ogrzewania lokali w budynkach KFM wynika gléwnie z tego, iz budynki te
s3 wybudowane w nowoczesniejszym standardzie technologicznym: zwigkszona izolacyjnosé
dcian oraz nowoczesne rozwigzania w wezle cieplnym i w instalacji rozprowadzajace].

Dzialalnosé gospodarcza
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Na wilasng dziatalno$¢ gospodarczg Spotdzielni, inng niz gospodarka zasobami

mieszkaniowymi, skladajg si¢ w szczegodlnosei:

[)  dochody z najmu lokali mieszkalnych, uzytkowych 1 garazy, miejsc postojowych,

2)

dzierzawy terendw i reklam,
dochody z pozostatej dzialalnosei operacyijnej,
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3}  dochody z operacji finansowych.

Wypracowane zyski na dziatalnosci gospodarczej stuza m.in. pokrywaniu kosztow
gospodarki zasobami mieszkaniowymi. Analiz¢ wynikow wlasnej dziafalnodei gospodarczej
Spotdzielni za lata 2023-2025 ilustruje tabela 14.

Tabela 14. Wyniki dzialalnosci gospodarczej

LATA Koszty Przychody Podatek dochodowy Zysk netto

2023 1 390 845,48 2 483 209,66 227 445,00 864 919,18
2024 1355 205,78 2739 852,98 252 158,00 1132 489,20
2025 1563 878,03 3 005 534,80 290 796,00 1150 860,77

Dla zobrazowania i poréwnania efektywnosci gospodarowania w/w zasobami, w tabeli
15 przedstawiono wskazniki rentownosci uzyskane na najmie i dzierzawach za lata 2023-2025,
wyrazone jako telacja pomiedzy zyskiem operacyjnym netto (po opodatkowaniu) a kwota
przychoddw ze sprzedazy.

Tabela 15. Wskazniki rentownosci sprzedazy

Przy chody zie sprzedazy Zysk zzsp;zedaz-y po Wskazniki rentownosel
Wyszczegdlnienie UG opodat kowaniu
2024 1. 2025, 2024 1., 20251, 2024 1. 20251,
Wynajem lokali uzy towych 1230 633,54 126390595 44954226 43333713 36,53% 34,29%
Wy najem lokali mieszkalny ch 102 887,50 116 462,87 43 471,87 56729,18 42,25% 48,71%
Wynajem garazy i bokséw 181 479,13 192 190,61 40 180,10 41 705,00 22,14% 21,70%
Parkingi 298 199,597 338 293,10 [31 617,48 144 076,93 44,14% 42,59%
Dzierzawa gruntdw 275 855,04 305 480,46 165 696,18 176 294,99 60,07% 57,71%
Dzierzawa migjsc na reldame 21 506,13 27 737,63 15 193,81 19 828,72 70,65% 71,49%
Zarzadzanie wspoinotami 97 742,49 109 092,37 17 373,37 19 850,51 17, 77% 18,20%

7 przedstawionych danych wynika, ze w 2025 roku wzrosty obroty ze sprzedazy
o 144.859,57 zt. Wskaznik rentownosci ogotem spadt w stosunku do 2024 o 1,18 %.

Wskaznik rentownosci najwyzej wzrdst w pozycji ,wynajem lokali mieszkainych™ o 6,46
% w stosunku do poprzedniego roku.

Pozostalg dziataino$é operacyjng tworzg gidéwnie przychody i koszty, ktdre sg zwigzane
posrednio z dziafalnoscia podstawows (statutowa) Spotdzielni, sg to zwlaszcza: koszty
i przychody zwigzane ze sprzedaza i likwidacig $rodkéw trwalych, oplaty sadowe
i komornicze, odpisy aktualizujace warto$¢ niezaspokojonych naleznosci, odpisane
i przedawnione lub umorzone naleznodci, a takze otrzymane lub zaplacone odszkodowania.
W 2025 roku na tej dziatalnodei przychody uzyskano w kwocie 146.595,60 zi, poniesiono
koszty na kwote 163.631,04 zi.

Koszty i przychody finansowe wynikaja z dokonywanych przez Spétdzielni¢ operacji
finansowych, w wyniku ktérych uzyskuje sie przede wszystkim odsetki z oprocentowania
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$rodkéw pienigznych na lokatach oraz z tytutu zwloki w zaplacie naleznosei lub ponosi koszty
w postaci odsetek naliczonych od zobowigzan.

Spoéldzielnia w wyniku prowadzonych dzialan, uzyskata w 2025 r. przychody z operacji
finansowych w kwocie 436.804,72 zi, koszty poniesiono na kwotg 1.303,42 zt.

1 Przychody finansowe
500 000,00 zt
400 000,00 2t
300 000,00 zt
200 000,00 2t
100 000,00 zt
0,002 2003 | 2004r. 2025
B Odsetk z lokat 266 389,37 74 385 278,62 zt 399 965,15 zt
# Odsetki za zwloke w oplatach 21 980,20 zt 34 956,71 zt 36 839,57 #

Spotdzielnia uzyskata w 2025 roku o 14.686,53 zt odsetek z lokat wigce] w stosunku do
poprzedniego roku.

-

3. ZATRUDNIENIL I FUNDUSZ WYNAGRODZEN

Spotdzielnia prowadzge dzialalno$é w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi,
inwestycji oraz pozostatej dzialalnosci gospodarczej zatrudniata w 2025 roku w przeliczeniu
na pelne etaty 37 oséb. Struktura zatrudnienia w etatach przedstawia si¢ nastepujgco:

Tabela 16. Zatrudnienie w etatach

LATA Umystowi Fizyceni Razem
2023 25 12 37
2024 24 13 37
2025 22 15 37

Tabela 17. Wynagrodzenia

Wynagrodzenia Liczba Przecietna Wynagrodzenia z Fundusz plac Indeks
LATA z umdw o prace | zatrudnionych piaca umadw zlecert i razem zmian
(w zk) (zl/mies.) pozostate (w zl) (wzh) (/r})
203 2997 204,65 37 676509 287 759,40 3284 964,05 2
2024 31332558,32 37 T475,46 329 446,66 3662 004,98 Ha8
100,62
2025 337544598 37 7602,36 309 036,33 3684 482,31 o

W 2025 roku érednia placa (fgcznie z nagrodami jubileuszowymi i odprawami
emerytalnymi) obcigzajaca koszty kalkulacyjne Spoldzielni wyniosla 7.602,36 zi i stanowita
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85,10% przecictnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, bez wyplat nagréd z zysku,
ogtoszonego przez GUS za 2025 rok (8.933,84 zi).

4. FUNDUSZ REMONTOWY SPOELDZIELNI

Gospodarka remontowa w 2025 r. prowadzona byta w oparciu o plany remontow
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza i obowigzujacy regulamin funduszu remontowego.
Zgodnie z regulaminem, Spéldzielnia tworzy fundusz na pokrycie biezgcych remontéw oraz
fundusz remontowy celowy, na poczet realizacji przedsigwzigé wymagajacych znacznych
nakladéw finansowych i realizowanych w diuzszym czasie, takich jak wymiana dzwigdw,
wymiana instalacji, termomodernizacje itp.

Spétdzielnia prowadzi réwniez fundusz przeznaczony na finansowanie remontow
i modernizacji zasobdw stanowigcych mienie Spdldzielni, w szczegdlnosei: budynku
administracyjnego, parkingow, na ktérych prowadzona jest dziatalnoé¢ gospodarcza w zakresie
wynajmu miejsc postojowych, placow zabaw usytuowanych na dziatkach stanowigcych mienie
Spotdzielni, lokali uzytkowych oraz garazy stanowigcych mienie Spoldzielni, zasilany
dochodami uzyskiwanymi z dzialalnosci gospodarczej na podstawie Uchwat Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw w sprawie podziatu nadwyzek bilansowych.

Wplywy i wydatki funduszu remontowego w ujeciu syntetycznym przedstawia tabela 18.

Tabela 18. Wplywy i wydatki funduszu remontowego

Wyszczegolnienie 2023 r. 2024 1. 2025 1.
I. Stan na poczatek roku, z tego 3 609 308,84 =t 4 001 463,98 zt 4 282 491,59 z¢
1) fundusz remordowy podstawowy 3226 098,17 zt 3198 043,68 zt 2 962 550,13 zt
2} fundusz remontowy celowy 383 210,67 zt 803 420,30 zt 1319 941,46 zt
l. Zwigkszenia 3624 154,11 zt 3871879,93 zt 4161 309,06 zt
1} Whlaty {odpis) na fundusz remontowy 3474154 11 zt 3675911,24 2t 3732034757
2y Odpis z zysku 150 000,00 zt 195 968,69 zt 429 274,31 z
Iil.  Zmniejszenia 3 231 998,97 zt 3 590 852,32 zt 357513272 #
1) Remonty 3231 998,97 zi 3 590 852,32 zt 357513272 2
V. Stanna31.12 4001 463,98 zi 4 282 491,59 zt 4 868 667,93 2t
z tego:
1) fundusz remontowy podstawowy 3198 043,68 zi 2962 550,13 zt 3014 292,54 zt
2) fundusz remontowy celowy 803 420,30 zt 1319 941,46 z¢ 1854 375,39 zt

Dodatni wynik funduszu na koniec kazdego roku obrachunkowego przechodzi do
wykorzystania w kolejnych latach. Jest to zjawisko pozytywne, gdyz fundusz remontowy ze
swej istoty polega na wczesniejszym gromadzeniu $rodkéw, tak aby w  sytuacji
przeprowadzenia remontu jego koszt nie byt zbyt duzym obcigzeniem finansowym dla
mieszkancow.

Rzeczowy zakres wykonanych remontéw w zasobach Spoldzielni, w tym zrealizowanych
w ramach funduszu remontowego, przedstawiono w Dziale VI niniejszego sprawozdania,
natomiast bilans wplywow i wydatkow funduszu remontowego za 2025 r., z podzialem na
nieruchomosci ujeto w Dodatkowej Informacji i Objasnieniach do sprawozdania finansowego.
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Wptywy i wydatki funduszu remontowego
(w tys.zt)
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m Srodki do dyspozycji 7233 7873 8444

11 Remonty g282 3591 Bi575

5. CZYNNIKI RYZYKA I OPIS ZAGROZEN

Celem zarzgdzania ryzykiem w Spotdzielni jest identyfikacja potencjalnych zagrozen oraz
ryzyk moggcych wywrzeé wplyw na jej dziatalnos¢ finansowg oraz inwestycyjng. Jest to
podejmowanie decyzji i realizacja dziatan majacych na celu zapewnienie ptynnosci finansowej
oraz stabilizacji przeptywéw pienigznych oraz minimalizacj¢ odchylen od zatozonych
w planach gospodarczych.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgce z prowadzonej przez Spotdzielni¢ dziatalnosci
obejmuja:

ryzyko gospodarcze — zwigzane z mozliwoscig uzyskania gorszych wynikow
finansowych (Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem
w 2025 roku w stosunku do 2024 roku wzrost o 3,6 %, sytuacja polityczna na Swiecie:
wojna na Ukrainie, wojna w Strefie Gazy),

ryzyko finansowe polegajagce na nieterminowej splacie naleznosci Spoldzielni.
Spoldzielnia na biezgco monitoruje stan zalegtosei i prowadzi windykacje naleznosci,
ryzyko ogélnogospodarcze, utrata kluczowych klientéw (np. na najem lokali
uzytkowych), ktérego konsekwencjg byloby zmniejszenie przychodéw i wynikéw
finansowych. Negatywny wplyw na sytuacje finansowg przedsigbiorcow maja miedzy
innymi takie czynniki jak wzrost ptacy minimalnej w 2025 roku o 8,52 % w stosunku
do poprzedniego roku, dodatkowe obcigzenia podatkowo-sktadkowe (Polski Lad),
wzrost kosztow mediow ponad stawke inflacji,

ryzyko zwigzane z plynnoscig finansowsg - spadek realnych dochodéw do dyspozycji
gospodarstw domowych moze negatywnie wplywaé na regulowanie biezacych
zobowigzan,

ryzyko prawne i administracyjne zwiazane z niestabilnoscig i niespdjnoscig przepisow
prawnych, w tym szczegolnie podatkowych,

ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy rynkowej (zmienno$¢ stdp procentowych
wprowadzanych przez Rade Polityki Pieni¢znej).
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Podpis jest pggwidtowy
Dokument padpi

Stanistaw

Data: 2026.037

OGOLNA OCENA

Prezentowane w sprawozdaniu informacje, kwoty i wskazniki ekonomiczne potwierdzajg
utrzymujacg si¢ od wielu lat bardzo dobrg kondycje Spotdzielni oraz brak zagrozen dla dalszej
kontynuacji dziatalnosci Spotdzielni.

W 2025 r. Zarzad Spoldzielni w catosci zrealizowat zadania wynikajgce z planow
rzeczowo-finansowych spotdzielni i wymogow statutowych. Poprawnosé wynikéw swiadczy
zardwno o tym, ze plany zostaly skonstruowane prawidlowo jak i o tym, ze wydatki byly
kontrolowane.

Przedstawiajgc niniejsze sprawozdanie Zarzad pragnie podzigkowad wszystkim, ktorzy
przyczynili si¢ do realizacji przedstawionych zadan, a zwlaszcza przedstawicielom Rady
Nadzorczej, ktorzy na biezaco sprawowali funkeje nadzorczo-kontrolne nad pracg Zarzadu
i Spotdzielni, ale rowniez wspierali nasza prace odpowiednimi inicjatywami. Dzigkujemy
rowniez pracownikom za zaangazowaniec w wykonywaniu codziennych obowigzkdéw, jak
rowniez mieszkancom za sktadane wnioski i uwagi w zakresie eksploatacji i utrzymania ich
nieruchomosdci, co przetozylo si¢ na poprawe calosci $wiadczonych ustug na 1zecz
Spotdzielcow.
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UCHWALA NR 12/2026
RADY NADZORCZEJ SPOLDZIELNI MIESZKNIOWEJ ,,ODRA" W POLICACH
z dnia 28 kwietnia 2026 r.

W sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalno$ci SM ,,0DRA” w Policach za okres
sprawozdawczy 01.01.2025 r, — 31.12.2025 r.

Dzialajac na podstawie § 51 pkt 4 lit. a Statutu Sp6tdzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Przyjmuje si¢ sprawozdanie roczne Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach
za 2025 rok z dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach i wnioskuje sie
o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Spoétdzielni
Mieszkaniowej ,,ODRA” w Policach.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Za przyjeciem uchwaty gtosowato CF 0s6b

Przeciw uchwale glosowato . 0séb
Wstrzymato si¢ od gtosu &, 0séb.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
RADY NADZORCZEJ RADY NADZORCZE]
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Bogiistawa Szulc Sebastian Staszkiewicz
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